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RESUMEN

El tema de investigacion refiere una propuesta de acciones para la Transicion
agroecoldgica de la Finca Encarnacién , desarrollada con el objetivo de Elaborar
acciones fundamentadas en las soluciones basadas en la naturaleza y la adaptacion
al cambio climatico; que contribuyan a la transicion agroecologica en la finca
Encarnacion, generandose una transformacion a favor de la produccion de alimentos.
Estudio descriptivo, explicativo, no experimental (Hernandez, & Mendoza, 2018); que
asume los postulados del proyecto Gobernanza climéatica municipal y produccién
agroforestal sostenible de alimentos con bajas emisiones y adaptadas al cambio
climatico en Cienfuegos y Pinar del Rio (CienPinos, 2023) y toma como punto de
partida la Estrategia de Desarrollo Municipal en la cual se enfatiza en la atencion a las
amenazas derivadas del cambio climatico y promueve la seguridad alimentaria y
nutricional a nivel local. Los resultados muestran la realizacion de una caracterizacion
social, econémica y ambiental de la comunidad, la CPA 26 de julio, y la finca que facilité
la comprension de fortalezas y debilidades y se corrobor6é que el estado actual del
comportamiento de la agroecologia, en la finca Encarnacién, es desfavorable.
Conclusiones: reconocimiento de los elementos e indices positivos y negativos, el
promedio de los 10 Elementos mostré que la finca Encarnacién tiene una Tipologia de
Transicion agroecologica inicial, generandose una oferta fundamentada en los
principios de la agroecologia.

Palabras clave: Transicion agroecoldgica, agricultura climética inteligente,

Tipologia de Transicién agroecolégica, principios de agroecologia.

SUMMARY

The research topic refers to a proposal of actions for the agroecological transition of
the Encarnacion farm, developed with the objective of elaborating actions based on
solutions based on nature and adaptation to climate change that contribute to the
agroecological transition in the Encarnacion farm, generating a transformation in favor
of food production. Descriptive, explanatory, non-experimental study (Hernandez, &
Mendoza, 2018); which assumes the postulates of the project Municipal climate

governance and sustainable agroforestry production of food with low emissions and



adapted to climate change in Cienfuegos and Pinar del Rio (CienPinos, 2023) and
takes as a starting point the Municipal Development Strategy which emphasizes the
attention to the threats derived from climate change and promotes food and nutritional
security at the local level. The results show the realization of a social, economic and
environmental characterization of the community, the CPA 26 de julio, and the farm
that facilitated the understanding of strengths and weaknesses and corroborated that
the current state of agroecology behavior in the Encarnacion farm is unfavorable.
Conclusions: Recognition of the positive and negative elements and indices, the
average of the 10 elements showed that the Encarnacion farm has an initial
agroecological transition typology, generating an offer based on the principles of
agroecology. Key words: agroecological transition, climate-smart agriculture,

agroecological transition typology, agroecology principles.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, se debate como los adelantos de la ciencia, la técnica y la
innovacion, garantizan el equilibrio econdémico, social y ecologico en diferentes
sectores, uno de estos es la agricultura, en la cual se deberan integrar los principios
agroecologicos, como una alternativa a favor de la sostenibilidad (Lucantoni, et al.,
2022; Quispe, 2022; Saldafa, & Verdugo, 2022; Sierra, Pérez, de Dios, Rodriguez &
Verdugo, 2022).

Esta idea tiene su base en las politicas promocionadas por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU, 2015), en la Agenda 2030, que integra 17 objetivos y 64 metas
de Desarrollo Sostenible y sus Estados Miembros, entre los estos, Cuba, asumen
responsabilidades politicas a ese fin, mostradas la aplicacién de proyectos con bases
agroecoldgicas la produccion de alimentos, segun la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (Roma.

FAO, 2019, Europa. FAO, 2020).

En ese sentido, se promociona la Agricultura; que se sustenta en practicas innovadoras
para la resiliencia al cambio climatico desde un enfoque integrado para la gestién de
los paisajes (las tierras de cultivo, la ganaderia, los bosques y la pesca), que da la
posibilidad de integrar los principios agroecologicos, ante retos como la seguridad
alimentaria y el cambio climatico, la restauracion de suelos cultivables y las tierras
degradadas, el reemplazo de combustibles fosiles, el mejoramiento en las técnicas de
cultivo, manejo y conservacion del agua y agroforesteria: Montenegro, Rodriguez, &
Losilla, 2023), Ortiz & Pavon (2023). Luego, la FAO (2020), promociond diez principios
agroecoldgicos, a partir de presentar la Herramienta de Evaluacion del Desempefio de
la Agroecologia (TAPE, 2021), en los cuales propone una via para proceder a la
evaluacion integral del desempefio multidimensional de determinados escenarios
agroproductivos, y en esa direccion la meta es lograr sistemas alimentarios sostenibles,
sobre bases agroecolégicas a nivel local (Lucantoni, et al., 2022).

En Cuba, la cultura agroecoldgica, se valora desde las politicas sociales, ambientales,
culturales y socioecondmicas; muestra de esta afirmacion esta en la Constitucion de la
Republica de Cuba (2019), en sus articulos 77 y 78, establece que todas las personas

tienen derecho a la alimentacién sana y adecuada, y en los Lineamientos de la Politica
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Econdmica del Partido y la Revolucion (2021 - 2026), que dispone para la actividad
agricola a nivel local de acciones y soluciones a favor de la agroecologia; y la Ley de
Seguridad Alimentaria, Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional (Ley
SAN,148/2022), en la cual se regula la organizacion de los Sistemas de Innovacién
Agropecuarios Locales (SIAL), desde una concepcion intersectorial e interinstitucional.
Varios investigadores plantean que la Agroecologia es una practica milenaria desde la
cual se logra producir en armonia con la naturaleza, aprovechandose sus recursos en
sinergia con los sabres campesinos, e insisten en la necesidad del reconocimiento de
las debilidades de los escenarios agroproductivos, para revertir esa situacion y recrean
en una misma linea de pensamiento las bondades de la Agroecologia: Oropesa,
Wencomo, & Miranda (2021), Altieri (2021), Altieri, & Nicholls (2022).

Desde otro perfil, se aboga por las bondades de la Agroecologia como una opcién, que
permite nuevas aplicaciones ante el desafio del cambio climatico y la necesaria
busqueda de opciones en la produccion de alimentos seguros, y puntualizan la
importancia de lograr en un equilibrio entre las propuestas cientificas, tecnolégicas y
sociales con los principios agroecoldgicos, que conlleven a una agricultura sostenible:
Terry, Hernandez, Almoguea & Hernandez (2022).

Otros autores analizan como en las transformaciones econdémicas realizadas en Cuba,
se pondera el uso de alternativas agroecoldgicas, marcadas por el uso cientifico y
tecnoldgico a nivel local; y en tal perspectiva, se representa una forma sistémica de
producir alimentos en armonia con el medio ambiente, que permite la combinacion de
elementos bio-fisicos y socio-econdmicos, en respuesta a tres columnas del desarrollo
local sostenible: social, econdémica y ambiental (Arteaga, Espinosa, Bernal, &
Hernandez (2020).

En la provincia Cienfuegos se han realizado varios estudios que refrendan las
bondades de la agroecologia y promocionan su empleo a nivel de Programas y
Proyectos: Garcia (2022), Gonzélez, Alvarez, & Rodriguez, (2022), Nufiez, Lépez &
Garcia (2023), Nufiez, Calzada, & lglesia (2023), quienes proponen indistintamente-
acciones de reconversion agroecolégica y caracterizacion de fincas familiares, sobre la
base de una fundamentacion agroecolégica, en la busqueda de mejoras en los

resultados productivos a nivel local.



Otras practicas, que suman resultados de investigaciones en la provincia Cienfuegos,
se ponderan en las obras de Terry, Hernandez, Almoguea & Hernandez (2022),
Véazquez, & Chia (2023), autores que incursionan en el manejo integral y sostenible de
huertos, patios y parcelas familiares; bajo la concepcion agroecoldgica; sin embargo,
en estas propuestas las definiciones realizadas carecen de una valoracion del
desempeiio agroecolégico en sus contextos fundamentadas en la propuesta de
Herramienta que propone la FAO (2019).

Ademas, fueron analizadas las doctrinas de Rodriguez (2023), y Gonzélez (2023),
investigadores que proponen sobre la base de un diagndstico agroecolégico, en dos
fincas cienfuegueras, ubicadas en contextos urbanos, alternativas para favorecer la
transicion de estas de un estado inicial tradicional a un estado deseado agroecologico;
estas obras fueron de gran valor para la proyeccion de la investigacion, por los
resultados que mostraron a favor de la aplicacion de la herramienta TAPE, en fincas
familiares.

En el municipio Abreus, se corrobor6 que un Grupo Cientifico, conformado por
estudiantes de la carrera Ingenieria Agronoma, defendieron Trabajos de Diploma
(2023), en los cuales abordaron el diagndéstico agroecolégico, fundamentado en la
aplicacion de la Herramienta TAPE, todo lo cual tuvo como escenario agroproductivo
los patios y parcelas en barrios, de las demarcaciones Abreus, Constancia y
Cieneguita; en esa direccion, los resultados apuntan a la necesidad de continuar
asistiendo a productores para lograr la aplicacion de la agroecologia como una
alternativa ante las crecientes necesidades de alimentos y como un ente en la
mitigacion adaptacion ante los efectos del cambio climatico.

Ademas, se considero la posibilidad de insertar la presente investigacion en el proyecto:
Gobernanza climatica municipal y produccién agroforestal sostenible de alimentos con
bajas emisiones y adaptadas al cambio climatico; al reconocer las sinergias del mismo
a favor de la busqueda de alternativas que permitan mitigar los efectos del cambio
climatico, la descentralizacion y el fortalecimiento del desarrollo municipal, y la
innovacion en la produccion sostenible de alimentos en forma compatible con la

conservacion de la biodiversidad y el manejo de los recursos naturales.



Luego, el estudio empirico exploratorio inicial -realizado- en la finca Encarnacion, que
pertenece a la Cooperativa Produccion Agropecuaria (CPA) 26 de julio, en la
demarcacion Charca del municipio Abreus, corroboré debilidades que denotan la
necesidad de una transicién agroecoldgica en la misma, pues prevalecen:

Bajos conocimientos y practicas en la gestion y prevencion de plagas, malas hierbas,
enfermedades de plantas y animales, falta gestion en la agricultura organica, la
estimacion de costos y valores del rendimiento y la disponibilidad, calidad y cantidad
de alimentos que se producen.

Hay arboles suficientes, sin embargo, la mayor parte es de una sola especie, con
dependencia de insumos externos, deficiente aplicacion de practicas organicas, y baja
cultura en la recoleccion y conservacion de agua.

La atencién al suelo no es efectiva, en las alternativas energéticas y de la agricultura
organica, muy bajo reciclaje y poca cultura para la recoleccién y conservacion de agua,
y crianza alternativa de animales, que afectan la produccion de alimentos.

Fomento de la cria caprina.
Las reflexiones realizadas permiten plantear el siguiente Problema de investigacion:

¢, Como contribuir a la transicién agroecoldgica de la finca Encarnacion?

Hipotesis: Si se realiza una propuesta de acciones fundamentadas en los principios
de la agroecologia, entonces se contribuira a la transicion agroecologica, en la finca
Encarnacion, generandose una oferta a favor de la produccién de alimentos, que
considere las soluciones basadas en la naturaleza y la adaptacion al cambio climatico.
Objetivo de la investigacion: Elaborar acciones fundamentadas en las soluciones
basadas en la naturaleza y la adaptacion al cambio climético; que contribuyan a la
transicion agroecoldgica en la finca Encarnacion, generandose una transformacion a
favor de la produccién de alimentos.

Objetivos especificos

Caracterizar a partir de la aplicacion del paso cero de la Herramienta para la evaluacion
del desempefio de la agroecologia (TAPE), la finca Encarnacion.

Corroborar el estado actual que tiene el comportamiento de la agroecologia, en la finca
Encarnacion, a partir de la aplicacion del primer paso de la Herramienta para la

evaluacion del desempefio de la agroecologia (TAPE).



3. Disefiar la propuesta de acciones que contribuya a la transicion agroecoldgica de la

finca Encarnacion.

CAPITULO I. REVISION BIBLIOGRAFICA. FUNDAMENTOS TEORICOS -
METODOLOGICOS DEL DIAGNOSTICO EN LA TRANSICION
AGROECOLOGICA DE FINCAS

En este apartado se presentan los fundamentos tedricos - metodolégicos que
conceptualizan la necesidad del diagnéstico en las fincas para llegar a la transicion
agroecoldgica como condicion que las aproxime a las politicas actuales que
condicionan la solucién ante los problemas medioambientales derivados del cambio
climético, y en ese sentido se teoriza sobre la Herramienta para la Evaluacion del
Desempefio de la Agroecologia (TAPE, 2020), como una alternativa para el diagnéstico
en el escenario agroproductivo de una finca.

1.1 La agroecologia una alternativa de agricultura climética inteligente La
agroecologia es la ciencia detras de la agricultura sostenible que asume las ciencias
naturales y sociales, y proporciona el marco para evaluar cuatro propiedades claves de
los sistemas agricolas: productividad, resiliencia, sostenibilidad y equidad: Casimiro
(2016), Albarracin, Fonseca & L6pez (2019), luego asume la multifuncionalidad de la
agricultura, y mide la sostenibilidad en términos de impactos sociales, ambientales y
economicos, dado que estos impactos dependen del contexto, es una ciencia
pragmatica, centrada en el ambito local, apropiada como ninguna otra para cumplir la
promesa de un desarrollo a favor de los pobres, que mitiga los efectos del cambio
climatico.

La agroecologia combina la investigacion cientifica con la experimentacion nativa y de
comunidades locales, poniendo el énfasis en las tecnologias e innovaciones que
conllevan el uso intensivo de conocimientos, que son de bajo costo y facilmente
adaptables por los pequefios y medianos productores; luego autores como: Vazquez &
Martinez (2015); Casimiro & Casimiro (2017), estiman que estos métodos deberan
mejorar la equidad social, la sostenibilidad y la productividad agricola, como alternativa
ante los efectos del cambio climéatico. El enfoque agroecolégico reconoce las

dimensiones multifuncionales de la agricultura y facilita el avance hacia un amplio rango
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de objetivos vinculados al desarrollo equitativo y sostenible, opinidbn que comparten
autores como: Vazquez (2015), Nicholls, Henao & Altieri (2017), Nova (2019), quienes
reconocen que:

Mayor resiliencia ecoldgica y menor riesgo frente a las cambiantes condiciones
medioambientales, mejor salud y nutricion (dietas mas variadas, nutritivas y frescas).
Menor incidencia de envenenamiento por plaguicidas en los trabajadores, las
comunidades y los consumidores.

Conservacion de los recursos naturales (biodiversidad, materia organica del suelo,
calidad y cantidad de agua, servicios de los ecosistemas, como, por ejemplo,
polinizacién y control de la erosién).

Estabilidad econémica: mayor variedad de fuentes de ingreso; extension de los
requerimientos de mano de obra y de los beneficios productivos a lo largo del tiempo y
menor vulnerabilidad frente a las variaciones en el precio de un producto Unico,
mitigacién del cambio climatico a través de una mayor eficiencia energética, menor
dependencia de combustibles fésiles y de insumos agricolas basados en combustibles
fésiles, aumento del secuestro de carbon y de la captura de agua en los suelos.

Un aumento de la resiliencia social y de la capacidad institucional: mayores
conocimientos ecoldgicos y méas redes de apoyo social.

La agricultura agroecoldgica incentiva el desarrollo de resiliencia y la mantencion de las
funciones de los ecosistemas saludables, en lugar de la dependencia de suministros
externos tales como plaguicidas quimicos sintéticos, fertilizantes y combustibles fosiles
gue pueden tener altos costos energéticos, ambientales y sanitarios; luego se trata, por
lo tanto, de un enfoque adecuado para soportar el estrés ambiental y econémico
impuesto por el cambio climatico, la presion cambiante de las plagas, y la volatilidad de
los precios del petrdleo y otras materias primas: Carmenate, Pupo & Herrera (2019).
Dentro de las bondades que tiene la agricultura agroecolégica se reconoce el
incremento de produccion de aproximadamente de un 79% por hectarea, mayor
eficiencia hidricay que un 77%, una importante reduccion del uso de plaguicidas, puede
producir, en un célculo per capita, alimentos suficientes para proporcionar entre 2.640
y 4.380 kilocalorias diarias por persona (cifra superior a la ingesta sugerida para adultos

sanos): Bover & Suérez (2020), Sarandon (2021). En ese sentido autores como Sierra,
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Pérez, de Dios, Rodriguez & Adan (2022), apuntan el potencial que tiene esta
alternativa, empleada a nivel global, para contribuir a incrementar la productividad a
nivel de patios, parcelas y huertos familiares o granjas, con beneficios en los ingresos
del hogar y la seguridad alimentaria, dado que hasta ahora sélo una muy pequefia parte
de la inversion agricola de los sectores publico y privado ha sido destinada a la
investigacion agroecoldgica.

Otros investigadores, Quispe (2022), Saldafia & Adan (2022), analizan como los
métodos agroecolégicos son mas productivos y redituables que la agricultura
convencional de altos insumos externos, especialmente frente al cambio climatico; idea
que considera resultados a partir de aspectos como la pérdida generalizada de las
cosechas, el uso de agroquimicos hace que se gaste mas en insumos que el resultado
de la cosecha; muy por el contrario, los agricultores que adoptan las préacticas
agroecologicas soportaron mucho mejor las presiones ambientales, al plantar
variedades tradicionales de maiz (intercambiadas gratuitamente entre vecinos) y
aplicar polvo de roca y materia organica a los suelos, se obtienen mejores rendimientos.
Heredia & Hernandez (2022), Gonzélez, Alvarez, & Rodriguez (2022), Gustavo (2022),
confirman que el enfoque agroecolégico es especialmente apropiado para las
comunidades rurales y las economias en desarrollo, en tal sentido Vazquez & Martinez
(2015), Bover & Suarez (2020), reconocen el valor de la investigacion cientifica ante
las practicas agricolas tradicionales aportan percepciones que son propias de cada
lugar y que de otro modo quedarian fuera del &mbito de la ciencia formal.

En tal direccion la resiliencia es otra de las bondades reconocidas en la agroecologia:
Altieri & Nicholls (2009),; Bellenda, Galvan, Garcia, Gazzano, Gepp, Linari & Faroppa
(2018), Borras, Casimiro & Suarez (2021), Bolafios (2020), pues merece la opinion
hacia procesos de mejora en la capacidad de adaptacion de los agroecosistemas y
reduccion de la vulnerabilidad a los desastres naturales, a los impactos del cambio
climatico y a las nuevas tensiones e impactos ambientales y econémicos.

En Cuba, una de las esferas de la agroecologia apuesta por su aplicacién en patios y
fincas familiares, reconociéndose que el enfoque agroecologico: Marrero (2020),
Oropesa, Wencomo & Miranda (2021), Peia (2022), en tanto se enfatiza en los

beneficios societales y de conocimiento derivados del didlogo entre investigadores,
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agricultores y productores de estas variadas formas en las practicas agricolas
tradicionales, las cuales aportan percepciones que son propias de cada lugar y contexto
de actuacién, segun primen practicas socioculturales asociadas.

Resulta vital el desarrollo de capacidades nacionales y locales-territoriales en
investigacion, extension y educacion agroecolégica, desde esta doctrina, en Cuba,
varios autores proponen el establecimiento de un marco que permita implementar la
produccion agroecologica: Terry, Hernandez, Almoguea & Hernandez (2022).

En esa perspectiva insisten en aspectos a favor de la agroecologia, en patios, jardines,
parcelas y huertos, como: la colaboracion entre agricultores, investigadores en la
identificacibn de problemas, la experimentacion y la innovacién, el empleo de
experiencias bajo la direccion cientifica, la organizacion de prioridades institucionales,
incentivos profesionales, destinacion de recursos para apoyar estos objetivos en la
agricultura urbana y familia, fortalecimiento de la participacion popular con énfasis en
las mujeres y los joévenes, desarrollo de politicas de apoyo econdmico, incentivos
financieros y oportunidades de mercado. El fortalecimiento de los apoyos
institucionales es otra de las esferas que desde la agroecologia postula por su
aplicacion en patios, y parcelas, y fincas familiares: Sierra, Pérez, de Dios, Rodriguez
& Adan (2022), Quispe (2022); Saldafia & Adan (2022), Heredia & Hernandez (2022),
y desde esa concepcion considera el poder revitalizar los sistemas alimentarios locales
y regionales al establecer consejos democraticos encargados de las politicas
alimentarias; al fomentar los proyectos de agricultura; y regionalizar la adquisicion de
alimentos.

En esa direccién, la orientacion de las politicas agropecuarias asume un proceso de
cambio hacia el desarrollo agroproductivo sostenible y seguro; perspectiva tedrica, la
FAO (2018), avizor6 como Agricultura climaticamente inteligente, y en tal sentido
Valderrama (2018), Vélez (2018), Sabando (2019), Orihuela (2021), proponen
alternativas viables que favorecen las politicas, practicas y financiaciéon para la
seguridad alimentaria, adaptacion y mitigacion del cambio climatico, desde diferentes
contextos latinoamericanos.

En ese sentido Ortiz & Pavéon (2023), coinciden con otros estudiosos del tema que la

Agricultura climaticamente inteligente (CSA); en su combinacion asume tres pilares: el
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aumentar la productividad agricola e ingresos, la adaptacion y resiliencia al cambio
climatico, y la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (Montenegro,
Rodriguez, & Losilla, 2023).

En esa direccion la literatura cientifica promociona que la Agricultura climaticamente
inteligente, asume un enfoque basado en ecosistemas, agricultura de la conservacion,
manejo integrado del suelo y nutrientes, alteraciones en rotaciones y patrones,
diversificacion agricola, uso de variedades de semillas adaptadas, manejo integrado de
plagas y malezas, irrigacion y manejo del agua, manejo de la polinizacién a escala del
paisaje, agricultura organica, fragmentacion dirigida del paisaje, manejo de la
compactacion del suelo, mejoramiento de los sistemas agricolas con rotaciones:
Aguilar (2016), Soler (2017).

Ademas, la concepcion de la Agricultura climaticamente inteligente, se centra en la
restauracion de suelos cultivables y tierras degradadas, manejo del suelo reduciendo
fertilizantes, manejo integrado de nutrientes, variedades eficientes en el uso de
nutrientes, sistemas agricolas y pecuarios integrados, reemplazo del uso de
combustibles fésiles, control y reducciéon de emisiones, mejoramiento en las técnicas
de cultivo, manejo y conservacion del agua y agroforesteria: Aguilar Vélez (2018),
Nohora, & Gonzéalez (2020).

En Cuba, autores como: Hernandez, Sori, Valentin, Lépez, Cordova, & Benedico
(2016), apostan por una agricultura que considere una transformacion del sector
agropecuario, sustentada en medidas que impliquen tecnologias y acciones dirigidas
a reducir las emisiones de gases de efecto de invernadero, en una concepcion, de la
adaptacion al cambio climético y la sostenibilidad productiva, con énfasis en el redisefio
de los agroecosistemas, que logren el desarrollo de una transicidon de sistemas
convencionales de produccion a sistemas biodiversos y resilientes con mayor
sostenibilidad, aplicandose la agroecolégica, como una alternativa dentro de las
politicas de gestion para el enfrentamiento al cambio climatico, como una contribucion
a la seguridad y soberania alimentaria cubana. Sinn embargo, en la literatura cientifica
se muestra muy escasa la intencién hacia practicas de Agricultura climaticamente
inteligente, y tal aseveracion responde a un analisis de varios estudios en Cuba, en los

cuales se emplean otros conceptos como agricultura resiliente, de precision, de
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adaptacion y mitigacion al cambio climatico, transferencia de tecnologias, buenas
practicas agroecoldgicas, entre otros, que para nada se alejan de la busqueda de
alternativas que promocionen una concepcion de incrementar de manera sostenible la
productividad, y en el caso particular de las fincas no se encontraron estudios en esa
direccion.

La provincia Cienfuegos, igual que el resto de Cuba, esta expuesta a frecuentes efectos
ocasionados por el cambio climatico, entre estos se encuentran el embate de
huracanes, inundaciones, largos periodos de sequia, periodos lluviosos desplazados,
sin embargo, se reconoce la cultura adquirida en la aplicacion de planes contra los
efectos de desastres naturales y otras adversidades minimizan y contrarrestan dichos
efectos; centrandose en iniciativas que prestan atencion a las emisiones de gases, la
alimentacion animal, la actividad de agrotecnia y de reforestacién, el manejo adecuado
de cultivos y rebafios, practicas agroecoldgicas, y soluciones basadas en la naturaleza.
1.2. Actualidad, retos, perspectivas de los principios y practicas agroecoldgicas
en la produccion sostenible de alimentos

Para abordar la actualidad, retos y perspectivas de principios y practicas
agroecoldgicas, el punto de partida es la Ley SAN (2022), la cual enuncia en sus
Articulos del 48 al 55, que los sistemas alimentarios locales como modelos sostenibles,
sensibles a la nutricion, integran los procesos de produccion, distribucion,
transformacion, comercializacion y consumo de los alimentos propios de la localidad,
sobre bases agroecoldgicas, con enfoque de género, generacional, de sostenibilidad
econdmica, social, ambiental y resiliencia climatica; estos modelos sostenibles de
produccion se componen por los siguientes elementos:

Agricultura sostenible sobre bases agroecoldgicas.

Adecuada gestion del suelo mediante el ordenamiento territorial y urbano.

Eficiencia productiva, energética, econémica y de los sistemas de gestion en todas las
cadenas alimentarias.

Estabilidad productiva y financiera al mantenerse los rendimientos agropecuarios y
pesqueros en el tiempo y obtenerse un balance econdémico siempre positivo.

Resiliencia socioecoldgica, adaptacion y mitigacion al cambio climatico.
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Soberania tecnoldgica al disponer de soluciones propias o de productos nacionales,
asi como disefiar tecnologias en atencion a los principios agroecoldgicos.
Producciones sensibles a la nutricién; con énfasis en el balance de los grupos de
alimentos al alcanzar producciones planificadas que posean un equilibrio entre ellas;
con producciones de alimentos nutritivos, saludables e inocuos.

Diversidad productiva y funcional al prevalecer la disponibilidad de una variedad de
productos ofertados que cubran las demandas y necesidades nutricionales de las
personas; con enfoque y gestion de cadenas de valor con analisis de riesgo.

Sistemas de informacion vinculados con los alimentos desde su origen hasta su
destino; y otras iniciativas que comprendan la economia circular, la produccion y el
consumo sostenible de alimentos.

Los actores de los sistemas alimentarios locales vinculados a la produccion y
transformacion de alimentos practican la agricultura sostenible sobre bases
agroecoldgicas en atencion a los elementos siguientes: los saberes campesinos; la
cultura agraria; la situacién actual de los sistemas donde deben desarrollarse los
procesos de produccidn agropecuaria y pesquera; los sistemas mas avanzados de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion; y la produccion de alimentos en observancia de
las caracteristicas que posee cada territorio.

Las bases agroecolégicas permiten, ademas de la aplicacion de una agricultura
sostenible, una agricultura de precision y climaticamente inteligente, en aras de
desarrollar los aspectos relativos al manejo sostenible de la tierra y demas recursos
naturales; asi los sistemas alimentarios locales se afianzan en la agricultura sostenible
sobre bases agroecoldgicas para:

Alcanzar un uso racional de los recursos naturales.

Fomentar la resiliencia mediante practicas sostenibles.

Lograr un manejo integrado de plagas y enfermedades.

Reducir los gastos econdmicos.

Propiciar un mayor empleo de fuentes de energia renovable con el aprovechamiento
de los residuos animales, de cosechas y de poscosechas.

Poseer dependencia minima de insumos externos en el uso y manejo de los suelos.
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Las autoridades municipales competentes en materia de ordenamiento territorial y
urbano son responsables de la adecuada gestion del suelo, para contribuir a la
efectividad de los modelos sostenibles de produccion; y los actores que componen los
sistemas alimentarios velan por la eficiencia productiva, energética, econdémicay de los
sistemas de gestion en todas las cadenas alimentarias, mediante el uso adecuado y
estimulado de la fuerza laboral, el uso racional de la energia, principalmente la energia
renovable, la creacion de mejores férmulas econdmicas y el andlisis de riesgos para
cada actividad.

Los actores de los sistemas alimentarios locales practican la resiliencia socio ecoldgica,
adaptacion y mitigacién al cambio climatico, a través de la observancia de las normas
vigentes al efecto y el empleo de las herramientas que permiten a la sociedad disefiar
transformaciones en la tecnologia a emplear para el mantenimiento de la ecologia ante
los cambios, principalmente del medio ambiente, el deterioro de la fertilidad de los
suelos, la escasez de agua y eventos hidrometeorol6gicos.

Los actores que componen los sistemas alimentarios locales realizan producciones
diversificadas sensibles a la nutricién, para lo cual contemplan el contenido nutrimental
de los diversos productos y garantizan la nutricion sana y balanceada, con el fin de
mejorar los habitos alimentarios y prevenir enfermedades; ademas, producen alimentos
nutritivos, saludables e inocuos que contengan vitaminas, minerales, proteinas y
micronutrientes en cantidades suficientes y que, a su vez, sean libres de contaminacion
quimica y biolégica para evitar el surgimiento de enfermedades, en atencion a la
legislacion especifica vigente al efecto; los actores referidos, para la realizacion de
producciones sensibles a la nutricién tienen en cuenta las preferencias y demandas
alimentarias de las personas mediante la realizacion de estudios de mercado, a los
efectos de prevenir y reducir las pérdidas y desperdicios de alimentos por rechazo de
estos durante la comercializacion.

A tono con esa idea el autoabastecimiento alimentario a nivel de comunidades se
considera como un asunto de seguridad nacional: Marrero (2020), quien argumenta la
concepcion de la agricultura a partir del potencial local, es decir, creando en cada
comunidad sus propias tecnologias e insumos productivos mediante la utilizacion del

potencial disponible en el territorio; y reconocid los avances significativos de los
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principios agroecoldgicos, significando como se logran ahorros a la economia del pais,
al contribuir a la disminucion de importaciones de insumos, el empleo de medios
alternativos; el manejo del agua y el reciclaje de nutrientes, semillas de calidad,
aplicacion de sustratos y abonos organicos, entre otros.

En el marco de las actuales transformaciones en zonas de transicion urbano - rural, se
destaca la importancia de avanzar en la evaluaciéon del desempefio y de la
sustentabilidad de experiencias y alternativas que requieren de una contextualizacion
de los principios y practicas agroecoldgicas; opinion que comparten Zulaica, et al.,
(2021), Somoza, Vazquez, Sacido, & Zulaica (2021), luego, avalan la evaluacion del
desempeio productivo, hacia objetivos de sustentabilidad, y en ello, determinan la
importancia de avanzar hacia objetivos ecoldgicos, sociales, econémicos y politicos del
desarrollo sustentable.

En la literatura cientifica se encontraron antecedentes respecto a la evaluacion de la
sustentabilidad y desempefio de las actividades productivas contextualizadas a los
principios y practicas agroecoldgicas, por ejemplo: la metodologia MESMIS2 (Masera
& Lopez, 2000), el AgroEcolndex (Viglizzo, 2003), el enfoque multidimensional y
sistémico para obtener indicadores de sustentabilidad aplicables a los agroecosistemas
(Tonolli, 2019), y Herramienta para la Evaluacion del Desempefio de la Agroecologia
(TAPE), promocionada por la FAO (2019).

A partir del analisis realizado la autora asume los principios basicos de la agroecologia
en el resultado esperado en la investigacién que presenta, en esa perspectiva resume
la esencia de dichos principios, contextualizados al fomento de préacticas
agroecologicas en patios y parcelas familiares:

Soberania alimentaria, refiere la capacidad de productores y consumidores, para
ejercer el control de la cadena alimenticia y determinar cémo se producen los alimentos.
Valorizacién de la vida rural, al contribuir con el desarrollo del campo, la lucha contra la
pobreza, el garantizar un medio de vida seguro, sano y econémicamente viable.
Produccion inteligente, al utilizar saberes locales y apoyar los ciclos de la naturaleza,

al lograr mayor autonomia, estabilidad y ampliar el margen de ganancia.
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Biodiversidad, asumir que la agroecologia se basa en la diversidad desde la semilla
hasta el paisaje, y aprovechar como favorece el equilibrio de la naturaleza y la variedad
en la dieta de la poblacion.

Proteccion ecoldgica contra las plagas, busca el equilibrio de los ecosistemas, asi
posibilita a los agricultores el control de las plagas y malas hierbas sin el uso de
agrotoxicos.

Suelos sanos, favorece el aumento de la fertilidad del suelo al no utilizar agrotéxicos y
al mismo tiempo los protege de la erosién, la contaminacién y la acidificacion.
Sistemas alimentarios resilientes, la agricultura ecolégica construye ecosistemas
productivos con capacidad para adaptarse a las crisis climéaticas y econémicas.
Autores como: Vazquez, Marzin & Gonzélez (2017), analizaron el papel fundamental
de la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), en Cuba, que funciona
como coordinadora del Movimiento Agroecologico de Campesino a Campesino
(MACaC) y el Instituto de Investigaciones Fundamentales en Agricultura Tropical
(INIFAT), como rectora del Programa Nacional de Agricultura Urbana, Suburbana y
Familiar, ambas entidades han sido protagonistas en la generalizacion de la
agroecologia, y la muestra la evidenciada en la diversidad y novedad de las
innovaciones tecnoldgicas realizadas, el alcance logrado por estos tipos de sistemas
de produccion y cultivo, los resultados productivos y su contribucién ecoldgica y social.
Para el MACaC de la ANAP, la agroecologia ofrece a Cuba sostenibilidad, soberania y
seguridad alimentarias, y consideran tal aseveracion a partir de mostrar resultados en:
una mayor resiliencia frente a los embates climaticos tan comunes en la isla
(huracanes, sequias, inundaciones); la restauracion de los suelos degradados por
efecto del uso intensivo de agroquimicos; produccion de alimentos sanos (minimo de
dafio contra la salud); mayores indices de productividad; ahorro economico, de insumos
e inversiones; sin embargo en el contexto abreuense aun los resultados no muestran
los niveles deseados. Se reconoce la agroecologia y se define como la produccion de
alimentos sobre la base del cultivo de hortalizas, frutales, forrajes, plantas
ornamentales, medicinales, arométicas y forestales, asi como la cria de animales
(cabras, conejos, cuyes, caracoles, ranas, peces) dentro y muy proximo a los limites

de las ciudades; ademas incluye tratamiento y reciclaje de basura y aguas utilizadas,

14



servicios, procesamiento agroindustrial, comprende el mercadeo, distribucion y
consumo en areas urbanas para beneficio de la poblacion de bajos ingresos a través
de la mejora de la nutricion y el empleo, incorporando tecnologias y manejo ambiental;
doctrina que se asume en el constructo practico de la investigacion.

Ademas, se asumen los desafios de la agricultura cubana, a partir de las politicas en
esa direccion que consideran la Ley SAN (2022), y otras politicas que le anteceden con
iguales objetivos, en los cuales la direccion es: aumentar la produccion y la
productividad del trabajo en la agricultura, baratear el costo de la alimentacién para la
poblacion; reducir el costo de la importacion de alimentos, (creciente con el pico del
turismo, el aumento de precios, los intermediarios, entre otras causas); asumir el
desafio del cambio climatico con métodos de produccion agroecoldgicas que permitan
avanzar en ese sentido.

En esa perspectiva se corrobor6 que la Estrategia de desarrollo municipal a favor de la
Linea estratégica de produccion de alimentos, aun no cuenta con politicas publicas que
se relacionan con la agroecologia y sus bondades a favor del desarrollo del Programa
de agricultura urbana, suburbana y familiar y la identificacion de los principales factores
y actores, asi como una valoracion de impactos logrados antes de la socializacion de
la Ley SAN para ser utilizados como experiencias carecen de promocion y aplicacion
en la practica agricola, luego es evidente que los resultados cientificos permanecen sin
ser utilizados a favor de la soberania alimentaria y la educacion nutricional.

1.3 El diagndstico de transicion agroecoldgica en la finca, una oferta de
agricultura climatica inteligente

A nivel mundial la finca se reconoce como sistema agrario de uso diversificado de la
tierra, ha demostrado ser un modelo, que ha perdurado a través del tiempo en
comunidades urbanas vy rurales; y su funcionamiento estd dado por la conservacion,
cuidado y uso racional de los recursos naturales que disponen:

Rivero, & Palomino (2016), Oropesa, Pentdn, Lezcano, Miranda, & Nuafez (2020). En
Cuba, antes de 1959, fecha que marcé el descenso de la propiedad privada capitalista,
las fincas se erigian como una forma de propiedad que permitia la sostenibilidad de las
familias; luego, la ideologia de desarrollo desde principios de los afios 60 del siglo

pasado -modernizacién- contribuy6 con la incorporacion del ambiente como potencial
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productivo en las practicas agricolas, todo lo cual genero una actitud destructiva de los
recursos naturales de parte de la mayoria de los actores agrarios, quienes aplicaron
practicas productivas para garantizar la supervivencia familiar presente y futura:
Hernandez, Roldan, Ibargollin, Ceballos, & Martinez (2019).

A partir de la década de 1990, se comenzé a gestar una agricultura mas ecolégica de
bajos insumos, como consecuencia de bajos insumos externos para mantener la
agricultura industrializada y de gran escala, prevaleciente en décadas anteriores, dando
lugar a la agricultura a pequefia escala, considerada en Cuba no viable en los marcos
de la agricultura convencional; sin embargo, en las Ultimas décadas las pequeiias
fincas, se constituyen como un modelo, que potencia el desarrollo agrario sostenible:
Casimiro, Vazquez, Castellanos, & Vazquez (2021). Existe una linea de pensamiento
que analiza como un paradigma la creacion de sistemas de fincas en Cuba, a tono con
las transformaciones socioeconémicas que se implementaron a inicios del Siglo XXI;
luego, se defiende la idea de las posibilidades que tienen para contribuir con la
alimentacion humana y animal a partir de su integracion al desarrollo de las
comunidades: Lezcano, Miranda, Oropesa, Alonso, Mendoza, & Leodn (2021). Asi, se
reconoce por diferentes investigadores que las fincas se componen por aspectos fisicos
(suelo, clima y agua); y bidticos (vegetales y animales), formando un agroecosistema,
con debilidades y potencialidades agroproductivas, y en las mismas se realizan flujos
e interacciones, entre los elementos que la componen, en ello, se integran los sistemas
agricolas y de crianza animal: Casimiro, Vazquez, Castellanos, & Vazquez (2021),
Lezcano, Miranda, Oropesa, Alonso, Mendoza, & Ledn (2021). Asi, estos autores
identifican como interacciones los resultados de un componente que puede usarse en
la produccion de otros, y entre otras mencionan las malezas, las cuales sirven de
alimentacion para los animales herbivoros, los residuos de cosechas de la produccién
agraria y el estiércol animal que se aprovecha en la fabricacion de abonos organicos
para la fertilizacion de los cultivos de ciclos cortos y otros, asi como para el
funcionamiento del biogds como combustible para cocinar los alimentos del hogar, los
rastrojos de cosecha se usan también en la cobertura del suelo: Casimiro, Vazquez,
Castellanos, & Vazquez (2021), Lezcano, Miranda, Oropesa, Alonso, Mendoza, & Ledn

(2021). En otra mirada al tema de las fincas agroecologicas y su impacto en la
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soberania alimentaria a nivel local, varios autores apuntan al componente social:
Oropesa, Penton, Lezcano, Miranda, & Nufiez (2020), Casimiro, Vazquez, Castellanos,
& Vazquez (2021), reconociéndose a la familia o colectivos de personas que se uneny
tienen como Unica relacion el desarrollo del trabajo en la finca; estos individuos, aporten
conocimientos, practicas y habilidades, en el uso y manejo de los recursos naturales y
creados a favor del adecuado funcionamiento ante la perspectiva de resultados
agroecondémicos y ambientales, en pos de contribuir a una mejor calidad de vida.

Las caracteristicas de las fincas que las identifican como productivas las resumen
autores como: Hernandez, Delgado, Miranda, Suris, Rodriguez (2021), quienes
consideran que los productores muestran amor y dedicacion por el trabajo, con
estabilidad en el contexto de actuacion y en los horarios, generalmente reciben y
aceptan ayuda de familiares u otras personas con los mismos fines e intereses,
protectores de sus cultivos y sistemas de crianza animal.

En ese entramado de relaciones se consideré que las fincas son células en el desarrollo
agrario y econémico de las comunidades donde se encuentran enclavadas y desde
tales supuestos su mision esta en la generacion de riquezas para el mejoramiento de
la vida, a tono con otras bondades que la hacen portadora de un bien social como es
el caso de la vivienda, el derecho a la educacion y servicios de salud, los medios de
transporte, la diversificacion de los negocios locales y las oportunidades recreativas y
culturales para quienes la trabajan y producen

Desde tal perspectiva, surgen politicas en Cuba que ponderan a las fincas desde una
vision agroecologica, y en ello el impacto se identifica en la contribucion a la soberania
alimentaria a nivel local; a partir de una organizacion que las ubica en las Cooperativas
de Créditos y Servicios (CCS) y las Cooperativas de Produccion Agropecuarias (CPA)
o campesinos independientes, aportando beneficios al considerarse como sistemas
agrarios, que aplican el uso diversificado de la tierra, establecen las rotaciones de
cultivos, promocionan los policultivos, las crianzas de animales, la preservaciéon de
varias especies de plantas silvestres y cultivadas y de animales: Hernandez, Delgado,
Miranda, Suris, Rodriguez (2021).

En esa idea, las fincas que logren la condicién de fincas en Transicion agroecoldgica,

muestran impactos en la soberania alimentaria a nivel local, que se traducen en el
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mantenimiento de la fertilidad del suelo, el aprovechamiento de los recursos naturales,
la basqueda de soluciones fundamentadas en las potencialidades que brinda el entorno
natural, la conservacion de la biodiversidad bioldgica, el reciclaje como alternativa de
aprovechar los desechos, la diversificacion de las producciones, el acercamiento a un
encadenamiento productivo, la busqueda de valor agregado a lo que producen:
Rodriguez (2023), Gonzalez (2023).

En esa direccion el impacto en la soberania alimentaria a nivel local, asume que las
fincas en Transicion agroecoldgica, se identifican como espacios de interés econémico
y comercial: Rodriguez (2023), Gonzalez (2023), y en tal perspectiva asumen
estrategias para aprovechar y reciclar el estiércol de los animales buscando un valor
econdmico al utilizar dicho estiércol como abono o fuente energética.

Sin embargo, otros estudiosos del tema de las fincas, consideran que aun faltan
esquemas que permitan la aplicacion de la ciencia y la técnica a favor de mejoras
sustentadas en la agroecologia; y en ello, proponen la realizacion de diagndésticos
oportunos, segun los contextos en que se desarrolla la productividad: Terry, Gonzélez,
Martinez (2023).

En ese interés en la investigacion que se presenta se asume la Herramienta para la
Evaluacion del Desempefio de la Agroecologia (TAPE - Tool for Agroecology
Performance Evaluation), promocionado por la FAO (2020), que permite obtener
informacion para analizar la transicibn de un sistema agricola hacia préacticas
agroecologicas; dicha herramienta funciona a partir de la concepcion teérica de la
agroecologia, en un enfoque global e integrado para el disefio y la gestidén de sistemas
agricolas y alimentarios sostenibles.

La Herramienta TAPE, aplica conceptos y principios ecoldgicos y sociales y presenta
un marco general para orientar las politicas publicas hacia una agricultura y sistemas
alimentarios sostenibles, aplicables a diez elementos: reciclaje; gobernanza
responsable; sinergias; diversidad; creacidn conjunta e intercambio de conocimientos;
resiliencia; valores humanos y sociales; cultura y tradiciones alimentarias; eficiencia; y
economia circular y solidaria, la adaptacion al cambio climéatico, la reduccion de la

huella de carbono, el mejoramiento en la produccion de alimentos.
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Se aplica TAPE para recopilar informacion sobre la produccion y los sistemas
alimentarios, en tres pasos, utilizando los diez elementos de la agroecologia, y
proporciona informacion valiosa y diversa para la evaluacion de la finca, ademas
permite la realizacién de un diagndstico y poder comparar el desempefio de diferentes
sistemas agricolas a lo largo del tiempo, a nivel de explotacién agricola y territorial;
luego, contribuye a reorientar la inversion publica hacia sistemas agricolas y
alimentarios mas sostenibles.

En esa direccién su utilizacion permite la evaluacion de fincas asociadas a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), pues proporciona informacion para evaluar los logros
y abordar la agricultura sostenible en atencién a aspectos como: el cambio climético en
la agricultura, el empleo de jovenes y mujeres, la capacitacion y la educacion, la
migracion, y otros aspectos sociales, ambientales y econdmicos, que permiten funcione
como un mecanismo para la identificacion y caracterizacion de fincas que estén
haciendo agroecologia o se encuentren en transicion de esta.

En la investigacion que se presenta, la aplicacién de la Herramienta TAPE, permitira
analizar el desempefio agroecoldgico de una finca, a partir de dimensionar diferentes
variables agroecoldgicas, aplicandose indices simples, e indicadores que mostraran la
autogestion y autoevaluacion por medio del didlogo de saberes, en los que se articular
los intereses y conocimientos de los diferentes actores participes, para promover,

evaluar y fortalecer las capacidades en pos de la transicion agroecoldgica.
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CAPITULO Il. MATERIALES Y METODOS

En este Capitulo se presenta el tipo de estudio, el contexto en que se desarrolla la
investigacion y los resultados esperados, todo lo cual asume la concepcién del método
dialéctico materialista a partir de las proyecciones para el desarrollo de la investigacion,
y el cumplimiento a los objetivos planificados.

2.1 Contexto de lainvestigacion y Tipo de estudio

La investigacion que se presenta se realizo en la finca Encarnacién, ubicada en el barrio
Encarnacion, de la demarcacién Charca, y pertenece a la Cooperativa de Créditos y
Servicios (CCS) Rigoberto Pérez Leyva, del municipio Abreus, provincia Cienfuegos.

En la figura 1, se presenta un mapa satelital con la ubicacion de la finca.

Finca
La Encarnacion

Figura 1. Mapa satelital. Finca Encarnacion.

Estudio descriptivo, explicativo, no experimental (Hernandez, & Mendoza, 2018); que
asume los postulados del proyecto Gobernanza climatica municipal y producciéon
agroforestal sostenible de alimentos con bajas emisiones y adaptadas al cambio
climatico en Cienfuegos y Pinar del Rio (CienPinos, 2023) y toma como punto de partida

la Estrategia de Desarrollo Municipal en la cual se enfatiza en la atencion a las
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amenazas derivadas del cambio climatico y promueve la seguridad alimentaria y
nutricional a nivel local.

Es considerado un estudio descriptivo porque la informacién sobre el escenario
agroproductivo de la finca Encarnacién y se orienté hacia la descripcion de la situacion
actual, en relacion con la transicion agroecologica y la propuesta climatica inteligente,
en la recopilacion y andlisis de datos que ilustran la realidad existente, al considerar la
observacién directa de las practicas agricolas y su impacto en el entorno, de dicha
finca.

Es considerado un estudio explicativo, porque se asumen las relaciones causales en el
escenario agroproductivo de la finca Encarnacion, en una éptica hacia la busqueda de
una transiciébn agroecolégica, que se fundamenta en una propuesta climatica
inteligente, y en esa direccion, la idea fue, no sélo describir o acercarse a la realidad,
sino que se realizaron las precisiones en las causas del fendmeno objeto de estudio, al
explicar por qué esa realidad funciona de esa manera; para luego, proceder a la
realizacion del andlisis y discusién de los resultados, todo lo cual, permitié la
elaboracién de las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

Ademas, es considerado un estudio No experimental, porque permitié la recoleccion de
datos desde el afio 2022 y julio del 2024, observandose la realidad del escenario
agroproductivo de la finca Encarnacion -en su ambiente natural- para después proceder
al andlisis de los resultados y la presentacién de las conclusiones y recomendaciones
de lainvestigacion. La investigacion que se presenta asume los postulados del proyecto
Gobernanza climatica municipal y produccion agroforestal sostenible de alimentos con
bajas emisiones y adaptadas al cambio climatico en Cienfuegos y Pinar del Rio
(CienPinos, 2023), Cuba que se inserta en el Programa Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Desarrollo local en Cuba y toma como punto de partida la
Estrategia de Desarrollo Municipal en la cual se enfatiza en la atencidon a las amenazas
derivadas del cambio climéatico y promueve el desarrollo econémico y la seguridad
alimentaria y nutricional a través del proceso de descentralizacion del gobierno y el
fortalecimiento de la autonomia municipal. En correspondencia con los objetivos del
Proyecto CienPinos, se presenta la investigacion en el escenario agroproductivo de la

finca Encarnacion, que es uno de los resultados del Proyecto de desarrollo local:
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Fortalecimiento productivo y del proceso de integracion social y ambiental de la
comunidad Encarnacién de la CPA 26 de Julio, en el municipio Abreus; la cual propicia
el encadenamiento productivo con otras fincas y formas productivas, mostrandose
ganancias economicas e impactos sociales; a partir de producciones de viandas,
vegetales, leche, y carne de cerdo, aves ovinos y caprinos.

En tal interés, en la investigacion se consideraron los fundamentos teéricos derivados
del estudio de fincas climaticamente inteligentes y que estimulan la Transicién
agroecologica, para luego, analizar ese comportamiento en la Finca Encarnacion;
situacion que posibilitd la articulacion de los resultados con el

Proyecto CienPinos al considerar que es una alternativa de beneficio para el desarrollo
de la agricultura, en una 6ptica que pondera en las acciones en la mitigacion/adaptacion
al cambio climatico, en ese escenario agroproductivo.

En tal sentido, el impacto cientifico es la defensa de la investigacion mediante la
presentacion del trabajo de Diploma, la promocion de un proceso de I+D+i, mediante
la integracion y gestion de los conocimientos recibidos en la formacion como ingeniero
agrénomo al aprovecharlos para favorecer, desde la 6ptica de la adaptacion al cambio
climatico, el aprovechamiento de los recursos naturales y la busqueda de soluciones
basadas en la naturaleza la Transicién agroecoldgica en la Finca Encarnacion, de la
demarcacion Charca, Abreus, para la utilizacion de las bondades de la agroecologia,
fomentandose una agricultura circular en respuesta a los efectos del cambio climatico,
a nivel local.

En tal interés, la articulacion con el Proyecto CienPinos considero la consulta a
documentos de las politicas internacionales y nacionales, el analisis y la revision de
documentos, y la determinacion de la bibliografia a emplear en la investigacion, sobre
el comportamiento de los principios de la agroecologia aplicados a fincas de pequefios
productores, a diferentes niveles, en tal sentido se proyecto la observacién y la revision
documental.

Posteriormente se proyecto el andlisis y estudio de la Herramienta para la evaluacion
del desempefio de la agroecologia (TAPE) y de los 10 elementos de la agroecologia
(FAO, 2019, 2020), en tal sentido, fue necesario el proceso de andlisis y sintesis de los

aspectos rectores y la determinacion de los elementos que se aplicarian, por tanto, se
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procedidé a una contextualizacién de los mismos, teniendo presente las potencialidades
y debilidades identificadas en el estudio empirico, que se declar6 en el informe de
investigacion en la introduccién.

Se consideré la aplicacién de los pasos cero y uno, que forman parte de la
Herramienta para la evaluacion del desempefio de la agroecologia (TAPE)
contextualizada, en interés de la investigacion a la finca Encarnacién; planificandose
el encuentro con el productor, previa explicacion y aplicacion de los pasos cero y uno,
en la busqueda de toda la informacién necesaria. 2.2 Métodos y técnicas
empleadas en el proceso de investigacion

Métodos tedricos

Historico-logico, facilitd la determinacion la evolucion y las tendencias en las politicas
agroproductivas y agroecoldgicas a nivel internacional, nacional y municipal, con
énfasis en las fincas.

Analisis - sintesis, favorecio la determinacion de las necesidades de informacion
respecto a la evaluacion del desempefio de la agroecologia (TAPE) contextualizada,
en interés de la investigacion, para la caracterizacion de la finca Encarnacion.
Hipotético - deductivo, facilitdé el trabajo con las fuentes de informacién y el
establecimiento de regularidades para llegar a la caracterizacion agroecolégica de la
finca Encarnacion.

Métodos empiricos

Revision de documentos, facilito el andlisis de las politicas y las teorias descritas en la
literatura y su confrontacion con otros documentos que relacionan los indicadores
agroecoldgicos para la caracterizacion de la Finca Encarnacion

Encuesta, facilitd el reconocimiento de la situacion actual que tiene la finca a partir de
la aplicacion del paso cero de la Herramienta TAPE (Anexo 1). La aplicacion del paso
uno (TAPE), asumio su contextualizacion, en interés de la investigacion, derivandose
la obtencién de datos cuali-cuantitativos para luego, conformar la caracterizacién de la
finca Encarnacion. (Anexo 2).

Matematico — estadistico: posibilitd el procesamiento de los datos en nameros y

porcientos y representarlos en tablas, figuras y gréaficos, segun interés de la
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investigacion, procesandose en una hoja de calculo Microsoft Excel. 2.3 Metodologia
de los pasos cero y uno de la Herramienta TAPE

La caracterizacion agroecoldgica de los agroecosistemas, considerando la
Metodologia para los pasos cero y uno de la Herramienta de Evaluacion del
Desempefio de la Agroecologia (TAPE), promovida por la FAO (2019, 2020), permite
la valoracién integral de la sostenibilidad, hacia una transicién agroecoldgica, disefiada
para la recopilacion de datos: (Lucantoni, et al., 2022). Segun este autor y de acuerdo
con la FAO (2020), el paso cero, recolecta informacién pertinente sobre el contexto
(siendo los agroecosistemas y hogares la unidad de medida minima), incluidas
descripciones de los sistemas de produccion y agroecosistemas, asi como del entorno
més amplio y del grado en que este es, 0 no, favorable, y se realiza antes del despliegue
de la metodologia a partir de una revisiéon documental; luego, permite la salida al primer
objetivo especifico. En tanto el paso uno, que permite la salida al segundo objetivo
especifico, brinda informacién sobre la Caracterizacion de la Transiciébn Agroecoldgica,
gue se basa en los diez elementos de la agroecologia para la transicion hacia sistemas
alimentarios y agricolas sostenibles, desagregados en 36 indices, asi cada indice tiene
una escala descriptiva con 5 niveles de transicion (puntajes de 0 a 5) que se utilizan
para calcular el porcentaje de transicion para cada elemento y el nivel de transicion
agroecoldgica (Lucantoni, et al., 2022).

La investigacién asume el procesamiento de los datos de los pasos cero y uno de la
Herramienta TAPE (Anexo 1), que permitirdn la realizacion de una caracterizacion
agroecoldgica, la cual serd mostrada como resultado del proceso, a partir de la toma
de datos y su procesamiento en una hoja de calculo Microsoft Excel, realizandose a
partir del desarrollo de la metodologia con los 10 elementos, los 36 indices, y los valores
cuali-cuantitativos, que permitiran la determinacion de las categorias particulares para
cada indice y la categorias generales para cada elemento estudiado.

Luego, se determind otorgar puntos segun valor (entre 0 y 5 puntos, para una suma
total de 25 puntos por indices, que representa el 100% de cada indice); se procede a
calcular por numeros y por cientos siguiendo la linea vertical; luego se procede a sumar
la linea horizontal, que indica por valores (de 0 a cuatro) el resultado del valor, el cual

implica la suma de tantas veces como indices; después de sumar (ejemplo de cuatro
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indices es 25 x 5 que es igual a 125), entonces el resultado determina la categoria, al
procesar el resultado tomando como punto de referencia el 50%.

Los puntajes obtenidos para cada elemento se suman y los totales se estandarizan en
una escala del 0% al 100%, segun los 36 indices correspondientes a cada elemento
proyectado, determinandose el comportamiento de cada indice, que permitira por los
puntajes determinar a qué categoria particular corresponde, teniendo presente que sea
mayor o menor del 50%; todo lo cual seré representado graficamente.

El siguiente algoritmo muestra a continuaciéon, una sintesis de la Herramienta TAPE,
por elementos, indices (en numeros seriados del 1 al 36) y categorias particulares de
los indices; y en tal sentido se asume la propuesta que presenté Rodriguez (2023),

mostrandose en la figura 2.
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Figura 2. Representacion del procesamiento de la Herramienta TAPE.
Tomado de Rodriguez (2023)

Descripcidn de los elementos, indices y valores segun con las categorias
1ro. Elemento Diversidad. indices y categorias particulares

Cultivos: Mas diverso, Diverso y Menos diverso.

Animales: Mas diverso, Diverso y Menos diverso.

Arboles y especies perennes: Mas diverso, Diverso y Menos diverso.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Actividades generadoras de ingreso: Mas diverso, Diverso y Menos diverso.

2do. Elemento Sinergia. indices y categorias particulares

Integracion entre cultivos y animales: Menos integracion, integracién y Mas integracion.
Manejo del sistema plantas-suelo: Menos cobertura integracién, cobertura integracion
y Mas cobertura e integracion.

Integracion de los arboles y otras especies perennes: Menos integracion, Integracion y
Mas integracion.

Conectividad entre elementos del agroecosistema y del paisaje: Menos conectividad,
Conectividad y Mas conectividad.

3ro.Elemento Eficiencia. indices y categorias particulares

Uso de insumos externos: Menos autosuficiencia, Autosuficiencia y Mas
autosuficiencia.

Gestion de la fertilidad del suelo: Menos practicas organicas, Practicas organicas y Mas
practicas organicas.

Manejo de plagas y enfermedades: Menos practicas organicas, Practicas organicas y
Mas précticas orgénicas.

Productividad y necesidades del hogar: Necesidades del hogar no satisfechas -
Necesidades del hogar satisfechas

4to Elemento Reciclaje. indices y categorias particulares

Reciclaje de biomasa y nutrientes: Menos reciclaje, reciclaje y Mas reciclaje

Ahorro de agua: Menos ahorro de agua, Ahorro de agua y Mas ahorro de agua
Manejo de semillas y razas: Menos practicas organicas, Practicas organicas y Mas
practicas organicas.

Uso y produccién de energias renovables: Menos energias renovables,

Energias renovables y Mas energias renovables
5to.Elemento Resiliencia. Indices y categorias particulares

Estabilidad de ingresos y produccion y capacidad de recuperacion: Menos estabilidad,
Estabilidad y Mas estabilidad.

Mecanismos sociales para reducir la vulnerabilidad: Menos solidaridad y capacidad de
recibir apoyos, Solidaridad y capacidad de recibir apoyos Mas solidaridad y capacidad

de recibir apoyos.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Resiliencia medioambiental y capacitad de adaptacion al cambio climéatico: Menos
capacidad de adaptacion al cambio climatico, capacidad de adaptacion al cambio
climatico y Mas capacidad de adaptacién al cambio climatico.

Promedio del elemento de diversidad: Menos diverso, Diverso y Mas diverso.
6to.Elemento Cultura y tradiciones alimentarias. indices y categorias particulares
Dieta apropiada y conciencia nutricional: Dieta menos sana y nutritiva, Dieta sana y
nutritiva, Dieta més sana y nutritiva.

Identidad y concientizacion local o tradicional: Identidad menos fuerte, Identidad media
e identidad mas fuerte.

Uso de variedades y razas locales o tradicionales en la preparacién de alimentos:
Menos variedades locales, medias variedades locales y Mas variedades locales.

7mo. Elemento Co-creacion e intercambio de conocimientos. Indices y categorias
particulares

Plataformas para la creacion y transferencia horizontal de conocimientos: Menos
creacion y transferencia de conocimientos, Creacion y transferencia de conocimientos
y Mas creacién y transferencia de conocimientos.

Acceso al conocimiento agroecolégico e interés de los productores: Menos
conocimiento agroecolégico, Conocimiento agroecolégico y Mas conocimiento
agroecoldégico.

Participacion de productores en redes y organizaciones: Menos participacion,
Participacion y Mas participacion.

8vo. Elemento Valores humanos y sociales. indices y categorias particulares

Empoderamiento de las mujeres: Menos empoderadas, Empoderadas y Mas
empoderadas.
Trabajo digno y desigualdades sociales: Trabajo menos digno, Trabajo digno y Trabajo

mas digno.

Empoderamiento juvenil: Jévenes menos empoderados, Jovenes empoderados y
Jovenes mas empoderados.

Bienestar animal: Menos bienestar animal, Bienestar animal y Mas bienestar animal.

9no. Elemento Economia circular y solidaria. Indices y categorias particulares
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31

32.

33.

34.

35.

36.

Productos y servicios comercializados localmente: Menos comercio local- Comercio
local y Mas comercio local.

Redes de productores, relacién con los consumidores y presencia de intermediarios:
Poca conexién entre productores y consumidores, Media conexion entre productores y
consumidores y Mucha conexién entre productores y consumidores.

Sistema alimentario local: Menos autosuficiencia, Autosuficiencia y Mas
autosuficiencia.

10mo. Elemento Gobernanza responsable. indices y categorias particulares
Empoderamiento de los productores: Menos empoderamiento, Empoderamiento y Mas
empoderamiento.

Organizaciones y asociaciones de productores: Productores menos organizados,
Productores organizados y Productores mas organizados.

Participacion de los productores en la gobernanza de la tierra y recursos naturales:
Menos participacion, Participacion y Mas participacion

El resultado obtenido se presentara a partir del valor para cada indice, segun categoria
particular, al considerarse la de mayor significacién, y se procesan al final por
Elementos segun categorias generales en: Alta (mayor del 70%); Bien (60% y 70%);
Media (50% y % 59%); Insuficiente (40% y 49%) Baja (menos del 40%), todo lo cual
sera representado graficamente; y en ese interés se elabora una tabla para cada
elemento y una general.

Llegado a este punto, se procede a calcular el promedio de los elementos, y segun el
resultado de los valores: mayor del 70%: Agroecoldgica; entre el 60% y 70%: en
transicion agroecoldgica; entre el 50% y % 59%: en transicion inicial; entre el 40% y
49%: no agroecoldgica en transicion incipiente inicial; menos del 40%: no agroecoldgica
con distintos niveles.

Llegado a este punto se procede al disefio de las acciones, a partir de los resultados

gue se obtengan, segun los contenidos de la Herramienta TAPE.
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CAPITULO IIl. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En este Capitulo se presenta el analisis y la discusién de los resultados a partir de
considerar los objetivos especificos de la investigacion, para tales fines se
determinaron las ideas esenciales con derivaciones de todo el proceso de investigacion
realizado, en la finca Encarnacion.

3.1 Caracterizacion de la comunidad, la CPA 26 de julio y la finca Encarnacion

La finca Encarnacion esta ubicada en el barrio Encarnacion, de la demarcacion Charca,
y pertenece a la Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS) Rigoberto Pérez Leyva, del
municipio Abreus, provincia Cienfuegos.

La ubicacién geogréafica de la finca Encarnacién, reconoce los siguientes limites: por el
Norte: camino Rosalia, Charca, por el Sur, CPA 26 de julio; por el Este finca de
Florencio Ramos Solis y la Granja integral MININT Simpatia, y por el Oeste el camino
Rosalia, Charca, tiene un Area total: 5.82 ha, dedicadas en su mayoria al cultivo de
frutales (2.90 ha), ganaderia (1.8 ha) a cultivos varios (0.62 ha) y ociosas (0.50 ha).
Ademas, tiene animales de corral y domésticos que conviven en el area de la finca:
Pavos reales (aproximadamente 15), aves (105), Cerdos (53), Equinos (7), Ganado
mayor (61), Caprinos (155), Ovinos (78), entre otros de la fauna natural del entorno.

El disefio previo de la investigacion considerd6 una exploracion inicial para la
familiarizacion con el tema de la investigacion y la organizacion de la informacion previa
al trabajo de campo; y tuvo como propdsito el reconocimiento de las principales
debilidades en la aplicacion de los principios de la agroecologia, en el escenario
agroproductivo de la finca Encarnacion.

 Resultados del Paso cero, de la Herramienta TAPE

Los resultados del Paso cero, de la herramienta TAPE se muestran pomo parte de la
exploracioén inicial, fue un paso decisivo para la familiarizacién con el productor y sus
familiares. Para la caracterizacion de la finca Encarnacion, la autora de la investigacion
asumio los siguientes aspectos, tomando en consideracion, la coincidencia de criterios
con la Metodologia TAPE y en lo planteado por Rodriguez, Gonzélez, Reyes, &
Betancourt (2023), lo cual se contextualizé a la realidad de la investigacion:

Ubicacién geografica
1. Caracterizacion socio — econdmica y poblacién dependiente
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Caracterizacion climatica: precipitaciones, temperatura y humedad
Relieve. Descripcion general. Geologia. Fuentes de agua y calidad
Suelos. Principales procesos degradativos e intensidad
Vegetacion y diversidad floristica, y Fauna

Asistencia técnica

Riesgos y vulnerabilidades del area

© N o g > w D

Fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades
9. ldentificacion y caracterizacion de los servicios ecosistémicos La finca
Encarnacion, ubicada en la demarcacion Charca, barrio Encarnacion.

Municipio: Abreus, provincia Cienfuegos.

Forma de produccién: CCS Rigoberto Pérez Leyva.

Entidad a la que esta subordinada: Empresa Agropecuaria Horquita

Area total: 5.82 ha.

En el anexo 2., se presentan Mapas de suelos, de la provincia Cienfuegos, segun tipos,

texturas, profundidad efectiva del suelo, drenaje del suelo, pendientes, altitud del
terreno (Fuente: Departamento de Suelos y Fertilizantes, 2024), que fueron objeto de
analisis y estudio, para luego, contrastar con los datos aportados por la Oficina del
Registro de la tierra, en la Delegacion de la Agricultura, en el municipio Abreus, los
cuales potenciaron el informe de la investigacion realizada, y permitieron confirmar que
en la finca Encarnacion, el tipo de suelo es Ferralitico, lo cual fue consultado segun
criterios de Hernandez, Pérez, Bosch, & Castro (2019), investigadores presentaron la
Clasificacion de suelos en Cuba, con énfasis en la versién de 2015; a partir de la
revision documental del mapa de suelos a escala 1:25000 derivado del estudio genético
de suelos de la provincia de Cienfuegos, todo lo cual, facilité el especialista de la
Delegacion municipal de la Agricultura, municipio Abreus.

Como principales caracteristicas del tipo de suelo -Ferralitico-, en la finca Encarnacion,
pueden describirse las siguientes: de color rojizo debido a la presencia de 6xidos de
hierro, suelen ser acidos y pobres en materia organica, pero son altos para cultivos con
una gestion agricola y fertilizacion. La fertilidad del suelo es calificada baja, al mostrar

contenido de materia organica bajo (menor de 1,0 %), segun consta en documentos
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revisados en la oficina de Tenencia de la tierra, que facilitd el especialista de la
Delegacion municipal de la Agricultura, municipio Abreus.

Se evidencio en la finca Encarnacion, que hay un aumento del nivel de degradacion de
suelos, provocado por procesos de erosion y compactacion, cuyas causas
fundamentales estan dadas por el poco empleo de practicas agricolas agroecolégicas
y la ocurrencia de fenébmenos meteoroldgicos extremos en los dltimos 20 afios, como
es el caso de ciclones tropicales, lluvias intensas asociadas o no a los ciclones
tropicales y la sequia recurrente.

Sin embargo, y ante esa situacion, estos suelos en la finca Encarnacion, se encuentran
evaluados con categoria agroproductiva Il. (dato que aporté el especialista de la
Delegacion municipal de la Agricultura, municipio Abreus), lo cual reafirma la posibilidad
de su utilizacion al estar aptos para la siembra de cultivos, pudiendo alcanzarse buenos
resultados agricolas, si, para ello, se aplican alternativas de riego y fertilizantes
(minerales y organicos), y un manejo en funcion de minimizar los factores limitantes
antes descritos, con énfasis agroecoldgico.

El andlisis realizado, durante la entrevista con el productor, en este Paso cero, permitid
reconocer que faltan acciones para contrarrestar el efecto desfavorable de los factores
limitantes del tipo de suelo Ferralitico, predominante en la finca Encarnacion, pues
estos inciden desfavorablemente en la gestion productiva, razones por las cuales se
aprecia la pérdida de su capacidad agricola y de su fertilidad, lo cual coincide con la
opinion que al respecto plantean investigadores como (Hernandez, Pérez, Bosch, &
Castro, 2019), quienes proponen que el manejo de la fertilidad de los suelos, debe
apoyarse en alternativas donde se integran las practicas de conservacion del suelo y
del agua y la capacitacion de productores y decisores en temas relacionados a este
manejo, con aplicaciéon de los principios de la agroecoldgica.

En la zona geogréafica donde se ubica la finca Encarnacion, predominan los vientos
Alisios y brisa Terral, soplan con una direccion predominante del Noreste en el otofio e
invierno y del este al sudeste en primavera y verano, ellos suavizan las altas
temperaturas de la masa de aire tropical que influye sobre el espacio. El acumulado de
precipitacion media en el municipio Abreus es de 1 414 mm, de éstos 1 238 mm (80%)

caen en el periodo lluvioso del afio (mayo-octubre) y 176 mm caen en el periodo poco
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lluvioso (noviembre- abril), siendo junio el mes mas lluvioso con un acumulado medio
histérico de 281mm y el mas seco, diciembre con sélo 22 mm de acumulado, en el afio
2021; segun datos de pluviosidad que se registraron en el periodo comprendido entre
los afios 2019 a 2023, en el pluviometro ubicado en el municipio Abreus.

El comportamiento del clima ha traido por consecuencias que en la finca Encarnacién
se aprecian manifestaciones de pérdida de la capacidad productiva en diferentes areas
de uso agricola, ya sea por pérdidas de nutrientes por el arrastre de las aguas;
problematica que demanda del empleo de tecnologias para el manejo de suelo, agua
y los cultivos, que se traducen en el empleo de buenas practicas de forma integrada en
funcion de mejorar las propiedades y caracteristicas del suelo de uso agricola, en pos
de mejoras en el nivel de fertilidad y capacidad productiva.

En ese sentido, se encontrd coincidencia con los reportes de estudios realizados en
Cuba por investigadores como: Hernandez, et al., (2015), Hernandez, et al., (2018),
Gomez (2018), Hernandez, Pérez, Bosch, & Castro (2019), los cuales consideran que
el uso de tecnologias para el manejo de suelos, agua y cultivo que contribuyen a la
gestién integrada de la fertilidad del suelo, a su vez, tiene como finalidad maximizar la
eficacia del uso agronémico de los nutrientes y mejorar la productividad de los cultivos.
En la finca Encarnacion viven 5 personas. Los datos se representaron graficamente y
se muestran en la figura 4; predominan el sexo masculino (46.6 %), los que son familia
sobre los trabajadores (80.0 %) y las edades menores de 18 afios y entre 19 y 35 afos
(26.6%).
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Figura 4. Composicién social de las personas que interactlan en la finca Encarnacién

Segun consta en los documentos mostrados por el productor la finca esta legalizada, y
es calificada de buena, segun su criterio, aunque reconoce que hay un aumento en la
degradacion de suelos, que desde su perspectiva la causa es por la erosion y la
compactacion, y el arrastre por el agua o la sequia; ademas expone que a pesar de
esa situacion los maneja y aprovecha para la siembra de cultivos, y la cria de animales,
aunque considera que necesita de ayuda para seguir adelante.

El analisis de los resultados permitié reconocer la zona geografica donde se ubica la
finca Encarnacion, hay un cambio en el comportamiento del clima, que coincide con el
gue se produce en la provincia y el pais, que ha traido consecuencias y se aprecian
manifestaciones de pérdida en la capacidad productiva en diferentes areas de uso
agricola, ya sea por pérdidas de nutrientes por el arrastre de las aguas; problematica
que, segun la apreciacion del productor y su familia debera ser atendida y demanda del
empleo de tecnologias para el manejo de suelo, agua y los cultivos, que se traducen
en el empleo de practicas de forma integrada en funcion de mejorar dicha capacidad

productiva.

34



En el intercambio con el productor y su familia fueron reconocidas algunas condiciones,
que limitan el desarrollo agroecologico de la finca Encarnacion:

Condicién 1. El impacto de los efectos del cambio climatico
Se considera como una limitante de importancia capital, en ello, es significativa la

sequia, el incremento y los cambios bruscos de temperatura afectan la produccion, y la
estabilidad de los animales.

Condicion 2. Las relaciones econOmicas actuales y la subida de los precios, que
implican mayores gastos.

Condicion 3. La falta de insumos y los insumos que se pueden adquirir resultan en
precios muy altos.

Condicion 4. El control al cumplimiento de las politicas, que afectan al productor y los
resultados de su trabajo.

Condicién 5. Poca cultura y conocimientos para poder enfrentar los efectos del cambio
climatico en pos de ser diversos, sinérgicos, resilientes, eficientes, y en la aplicacion de
una gobernanza de la tierra que permita reciclar desechos, para una agricultura circular.
3.2 Resultados del paso 1. Determinacion de la Tipologia agroecoldgica en la
finca Encarnacion

En este apartado se presenta el resultado obtenido con la aplicacion del paso uno, de
la Herramienta TAPE; para ello se siguié un algoritmo metodolégico que permitio el
analisis de cada uno de los Elementos a partir de la representacion de los datos
procesados en una hoja de célculo Microsoft Excel y su organizacion desde la
metodologia indicada, luego se presentan las figuras, que representan los resultados
cuantitativos por elementos e indices, en anexos, y se procedié a la descripcién
explicacion segun las categorias obtenidas, en el orden de bien, media, insuficiente y
baja; todo lo cual permitid, mostrar la discusién de los resultados, al compararlos con
estudios de similar comportamiento para luego, exponer la situacion que tiene la finca
en la transicion agroecologica.

Los resultados del Paso uno, fueron representados graficamente en la figura 5., para
luego, explicar de forma cualitativa el comportamiento de cada Elemento e indice,

segun resultados obtenidos.
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Resultados por Elementos

8. Valores humanos
y sociales: BIEN

60
. . 6. Culturay
2. Sinergia: BAJO 20 tradiciones: BIEN
40
7. Creaaon 30 . .
. conjunt:—j\ e 20 1. Diversidad: = Bien (60 y 70 %)
intercambio de MEDIO
conocimientos:... 10 Media(50 y 59%)
0
Insuficiente(40 y 49%)
9. Economia 3. Eficiencia: Bai del 40%
Circular: BAJO INSUFICIENTE aja(menor del 40%)
10. Gobernanza 4. Reciclaje:
responsable: BAJO INSUFICIENTE

5. Resiliencia:
INSUFICIENTE

Figura 5. Resultado de la aplicacion del Paso uno, Herramienta TAPE en la finca Encarnacion A
continuacion se explica y describe cada el resultado, siguiendo este algoritmo de
trabajo: 1. Elementos valorados de Bien, Medio, Insuficientes y Bajos; 2. Descripcion -
explicacion de resultados significativos segin indices; 3. Valoraciones del resultado.
El Elemento 8., Valores humanos y sociales, fue valorado de bien (60.0%), y consideré
tres indices por encima del del 50%, mostrandose las categorias de mujeres mas
empoderadas, trabajo mas digno y mas bienestar animal; sin embargo, el indice 29,
que se corresponde con el Empoderamiento juvenil y emigracion, esta por debajo del
50% y obtiene la categoria de jovenes menos empoderados.

Los resultados del Elemento 6., Cultura y tradiciones alimentarias (60.0%), fue valorado
de bien y consideré los tres indices por encima del 50%, mostrandose las categorias
de dieta mas sana y nutritiva, identidad mas fuerte, y mas variedades locales; sin
embargo, es un elemento en el cual afloran aspectos cualitativos que apuntan a

deficiencias como es el caso de las variedades y razas locales y la conciencia
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nutricional. En el anexo 3, se representaron los resultados de los Elementos e indices
obtenidos en la categoria Bien.

Ademas, el resultado del Elemento 1., (Diversidad), apuntd en la valoracién realizada
a la categoria de Medio (55%), mostrandose en el anexo 4, una figura con la
representacion de esos resultados, luego, a partir de las consideraciones de los cuatro
indices que lo integran, valorados 2 de estos por debajo del 50% (diversidad de cultivos
y de actividades econdmicas productos y servicios), mostrandose en la categoria mas
diverso (diversidad de animales y de arboles), reconociéndose en la actividad
econdémica fundamental el cultivo de frutales; sin embargo no hay evidencias que
indiquen la busqueda de un valor agregado a partir del procesamiento de otros
productos en la finca Encarnacion, ni se declararon ideas para lograr un
encadenamiento productivo a partir de las potenciales o fortalezas que se muestran a
la vista; aunque tiene contratacion EIl Elemento 3., es la Eficiencia y fue valorado de
Insuficiente (43.2%), considerd tres de los cuatro indices por debajo del 50%,
mostrandose las categorias de menos autosuficiencia, y menos practicas organicas, y
el indice Productividad y necesidades del hogar que se comport6 por encima del 50%,
asume la categoria necesidades del hogar satisfechas; sin embargo, salieron aspectos
cualitativos que inciden en esa satisfaccion como es el caso de su negativa a participar
en capacitaciones, fuera del puesto de trabajo e insatisfacciones con el pago de la leche
gue se atrasa respecto al cumplimiento con ese aporte.

El Elemento 4., que asume el Reciclaje (43.2%), también valorado de Insuficiente;
considero6 tres -de los cuatro indices- por debajo del 50%, mostrandose las categorias
de menos reciclaje, menos practicas organicas, y menos energia renovable, y el indice
Ahorro de agua, que se comportd por encima del 50%, con la categoria mas ahorro de
agua; sin embargo, salieron aspectos cualitativos que inciden en dicho ahorro como el
uso de una turbina para llenar los tanques que es alta consumidora de energia eléctrica
y los tanques no tienen dispositivos flotantes provocandose derrame innecesario,
también se pudo observar que hay varios salideros en las mangueras que conectan a
los corrales de los animales, los cuales no reciben el tratamiento y la atencién que

necesitan.
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El Elemento 5., es la Resiliencia (44.0%), y una vez analizado, fue valorado de
Insuficiente, considero tres de los cuatro indices por debajo del 50%, mostrandose las
categorias de menos estabilidad, menos adaptacion al cambio climético, y menos
diverso, y el indice 18., que refiere la existencia de mecanismos sociales para reducir
la vulnerabilidad, se comportdé por encima del 50%, luego, obtiene la categoria mas
solidaridad y posibilidades de recibir apoyos; notandose que existen muy buenas
relaciones del productor y su familia con la comunidad donde esta enclavada la finca
Encarnacion. En el anexo 5 se representaron los resultados de los Elementos valorados
de Insuficientes.

La Gobernanza responsable (36.8%), es el Elemento 10., después del analisis fue
valorado de insuficiente, y considero el indice 36., (participacion de los productores en
la gobernanza de la tierra y los recursos), por debajo del 50%, mostrandose en la
categoria de menos participacion y dos indices por encima del 50%, con las categorias
de: mas empoderamiento en el productor y mas organizacion; notandose que los
mecanismos que permiten al productor de la finca Encarnacién participar en la
gobernanza de la tierra y los recursos naturales existen y funcionan; sin embargo, el
productor y su familia manifestaron satisfaccion con la toma de decisiones de la Junta
directiva de la CPA 26 de julio, respecto a la gobernanza de la tierra.

Este Elemento 9., es la Economia circular (24.0%), y fue valorado de bajo, consideré
los tres indices por debajo del 50%, mostrandose las categorias de menos comercio
local, poca conexion entre productores y consumidores y menos autosuficiencia local.
Notese que hay aspectos que no se reflejan en los datos cualitativos que inciden en la
posibilidad de una transicion agroecologica en esta finca Encarnacion, por ejemplo: la
existencia de mercados locales, en ese caso la Tienda del productor, ubicada en
Abreus, en la cual, generalmente no tienen el producto necesario, y si existe tiene los
precios no son asequibles; dejando en manos de los intermediarios la gestién del
proceso de comercializacion y gran parte de los bienes y servicios no se intercambian
o venden entre productores locales.

El Elemento 7., es la Creacién conjunta e intercambio de conocimientos (20.0%), fue
valorado de bajo, a partir de las consideraciones que se establecieron para los tres

indices que lo integran, todos resultaron por debajo del 50%, mostrandose las
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categorias de menos creacion y transferencia de conocimientos, menos conocimiento
agroecoldgico, y menos participacion; sin embargo, se reconoce que existe al menos
un mecanismo social de co-creacién y transferencia de conocimientos que se declara
en las convocatorias de Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), que
son eventuales y responden a los intereses y necesidades del productor y la familia que
vive y trabaja en la finca Encarnacion. El Elemento 2., es la Sinergia (17.6%), fue
valorado de bajo y considerd cuatro indices, dos con resultados por debajo del 50%,
(gestion del sistema suelo y plantas y conectividad entre los elementos del
agroecosistema), mostrandose las categorias de menos cobertura e integracion y
menos conectividad; en tanto, los indices de Integracion cultivo-ganaderia-acuicultura
e Integracion con arboles, obtuvieron el resultado de Mas integracion.

En esa direccion el productor de la finca Encarnacion declaré que busca alternativas
de alimentacion para los animales, pero le resulta complejo y el estiércol no se
aprovecha o recicla para otros fines como por ejemplo en la fertilizacién del suelo o en
la elaboracion de abonos organicos, sin embargo, manifestd que proyecta encadenarse
con la Mini-industria para participar en la elaboracion de abonos organicos, y para ello
aportara el estiércol de las cabras; los cultivos se rotan y el pastoreo es rotativo.
También mostro resultados en la produccion de miel de abeja; sin embargo, es notorio
que falta sistematicidad en esas actividades para lograr encausarse en la transicion
agroecoldgica. En el anexo 6, se representaron los resultados de los elementos
valorados de Bajos. El promedio del calculo de los 10 Elementos resulté en la Tipologia
de transicion en un valor de un 50.4%, este resultado ubica segun los parametros
establecidos en la Metodologia de la Herramienta TAPE, a la finca Encarnacion en una
Transicion agroecoldgica inicial. En la figura 6., fueron representados graficamente los
resultados, segun valores obtenidos en la significacién de la valoracién en la Transicion

agroecologica inicial.
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Figura 6. Representacion de los resultados, segun valores obtenidos en la significacion de la valoracion

en la Transicion agroecolégica inicial.

Llegado a este punto del informe, se presenta la Discusion de los resultados

La autora de esta investigacion asume los planteamientos de (Mottet, et al., 2020),
quien define la Herramienta TAPE como una herramienta integral que tiene el objetivo
de medir el rendimiento multidimensional de los sistemas agroecolégicos abarcando
diferentes dimensiones de la sustentabilidad, y asume el desafio de caracterizar la
transicion agroecoldgica de sistemas agricolas, en las dimensiones ambiental, social,
cultural, econémica, de salud y nutricién, y de gobernanza con la finalidad de contribuir
con la formulacion de politicas especificas sobre agroecologia (FAO, 2019).

El analisis de los resultados del andlisis de los 10 elementos de la Agroecologia
declarados por la FAO (2020), en la finca Encarnacion dieron como resultado un grupo
de regularidades. Notese que el 70% de los elementos resultd entre las categorias
Insuficiente y Baja, encontrandose el otro 30% en categorias Bien y Media
destacandose los elementos reciclaje y resiliencia como los de mas bajos resultados,
también la sinergia y culturas tradicionales y alimentarias como las de mejores
resultados, aunque no sobrepasan el 60 % de los valores sefialados. Gonzales (2021),
asume que la economia circular y solidaria permite el establecimiento de conexiones

entre productores y consumidores, donde se prioriza el desarrollo econémico local y se
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afianzan las bases sociales para un desarrollo inclusivo y sostenible; sin embargo, en
su estudio se mostré un predominio del destino de la produccion al consumo familiar,
coincidiendo con los resultados de este elemento en la investigacion.

En el estudio que presentan Fernandez & Téllez (2022), muestran una alta integracion
de los sistemas agroforestales que investigaron, los cuales tienen una integracién de
arboles frutales y maderables, bien distribuidos, y con una conectividad entre los
elementos, mostrdndose un paisaje diversificado y fragmentado, con las tierras de
cultivo; siendo coincidente con los resultados de la investigacién y lo que presenta
Gonzales (2021).

Gonzales (2021), considera que la diversificacion es fundamental en las transiciones
agroecologicas para garantizar la seguridad alimentaria y la nutricion y, al mismo
tiempo, conservar, proteger y mejorar los recursos naturales, mostrando en su estudio
que la diversidad de especies arboreas se encuentra desplazadas por la accion
antropica, coincidiendo con los resultados de este estudio; sin embargo, plantea que la
diversidad de actividades realizadas da un agregado de valor a la produccién, aspecto
que difiere en la investigacion realizada.

Gonzales (2021), plantea que el elemento gobernanza responsable es de vital
importancia en el éxito de las producciones sostenibles, y los productores deberan
tener poder de influencia en las decisiones sobre el manejo y uso de los recursos
naturales, del mismo modo sobre las politicas destinadas al sector agropecuario; en
ese sentido muestra que los productores que participaron en su estudio, tienen menor
influencia individual en la toma de decisiones de politicas publicas relacionadas con la
agroecologia, y las asociaciones entre los estos y el grado de organizacion afecta la
transicion agroecoldgica, aspecto que tiene similitud en los resultados de la
investigacion.

De otra parte, la investigacion que presentan (Zulaica, Molpeceres, Rouvier, Cendén &
Lucantoni, 2021), difiere de los resultados de este estudio, pues declaran que los
elementos de creacion conjunta e intercambio de conocimientos y economia circular,
reflejan las mejores condiciones en experiencias recientes en Argentina; y en el

contexto de la Finca Encarnacién resultaron en la categoria Baja; asi declaran los
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elementos sinergias y el reciclaje, como positivos, siendo lo contrario en esta
investigacion, donde sinergia es valorado con la categoria bajo y reciclaje insuficiente.
Gonzales (2021), mostré como la creacion conjunta y el intercambio de conocimientos
desempefian un papel fundamental en el proceso de elaboracion y en la
implementacion de innovaciones agroecoldgicas; en sus resultados aflora la
combinacion de los conocimientos tradicionales y los autéctonos; en tanto, Fernandez,
& Téllez (2022), revelaron que las plataformas para la creacion y transferencia de
conocimientos y buenas practicas fundamentadas en los principios de la agroecologia
son deficientes; aspecto que tiene similitud con los resultados de este estudio.
Gonzales (2021), considerd que el trabajo fundamentado en las sinergias mejora las
funciones claves de los sistemas alimentarios, y favorece la produccién y los servicios
ecosistémicos, en tanto asume que se promueven sistemas diversificados,
aumentando las interacciones entre sus componentes, de modo tal, que se produce
una mejora en la eficiencia y en el uso de los recursos y la resiliencia del sistema; en
el estudio de este autor la integracion entre la agricultura, la ganaderia y la acuicultura
mostré que la procedencia del alimento de los animales proviene del mismo
establecimiento, aprovechan los desechos como fertilizante y estimulador de distintas
especies. Estos resultados difieren de los que presenta la investigacion.

Asi, el resultado de la investigacion fue discutido con otros resultados que presentan
investigadores foraneos, quienes asumen la herramienta TAPE como una herramienta
integral que tiene el objetivo de medir el rendimiento multidimensional de los sistemas
agroecoldgicos abarcando diferentes dimensiones de la sustentabilidad, y el desafio de
caracterizar la transicién agroecolégica de sistemas agricolas, en las dimensiones
ambiental, social, cultural, econdmica, de salud, nutricién, y gobernanza responsable
con la finalidad de contribuir con la formulacion de politicas especificas sobre
agroecologia.

Lépez & Chavarria (2021), analizan tres agroecosistemas en los que se practica una
agricultura de subsistencia, cuyo porcentaje promedio de los diez elementos del paso
uno oscilé entre 52.08% y 59.78%, por lo que los tres agroecosistemas se identifican
como que no han iniciado el proceso de transicion agroecoldgica; coincidiendo con los

resultados de la investigacion en la finca Encarnacion, donde el promedio de los 10
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Elementos resultd ser 45.6, luego se ubica en una tipologia de transicion No
agroecoldgica, de transicion incipiente o inicial.

Ademas, existe un resultado divergente con el resultado de Lopez & Chavarria (2021),
quienes valoraron los elementos diversidad (75%), valores humanos y sociales (75%),
cultura y tradiciones alimentarias (81.2%), de alta y en el estudio de la Finca
Encarnacion; se presentan esos resultados con valores de 55.0% (Medio). Se coincide
en los resultados que muestran los Elementos Creacion conjunta e Intercambio de
conocimientos, resiliencia y gobernanza responsable.

Desde el contexto y la proyeccion de la investigacion se concuerda con varios autores:
(Zulaica, Molpeceres, Rouvier, Mottet, et al., 2020; Zulaica, Molpeceres, Rouvier,
Cendon, & Lucantoni, 2021; Cendon, & Lucantoni, 2021; Gonzales, 2021; Lépez &
Chavarria, 2021; Fernandez & Téllez, 2022), quienes asumen la evaluacion del
desempefio de los sistemas agricolas a punto de partida de obtener un diagnostico,
que permita la formulacién de politicas, con una proyeccion que logre el consenso de
criterios hacia la sustentabilidad del territorio local, fundamentando la importancia y las
bondades en la utilizacion de la agroecologia.

En el afio 2023, investigadores cienfuegueros: Rodriguez (2023), y Gonzalez (2023),
aplicaron la Herramienta TAPE en dos fincas, siendo divergente el resultado obtenido
en la Tipologia con el primer autor, quien presento la finca como No agroecolégica y
similar con el segundo autor, quien también la identificd en la tipologia de Transicién
agroecoldgica inicial.

Investigadores que integran un grupo cientifico estudiantil, del Centro Universitario
Municipal Abreus, aplicaron la Herramienta TAPE en patios y parcelas de las
demarcaciones Abreus y Constancia, resultados que fueron compilados por Nufez,
Calzada, Iglesia (2023), notese que de modo general los resultados coinciden con los
de este estudio, pues el 80% de los escenarios agroproductivos estudiados resultaron
en la Tipologia de agroecoldgica inicial.

3.3 Acciones en la Transicion agroecologica Finca Encarnacion

Objetivo: generar una oferta a favor de la transicion agroecologica que permita el
desarrollo de una agricultura climética inteligente, en el escenario agroproductivo de la

finca La Encarnacion, fundamentada en los principios de la agroecologia.
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Meta: Declarar la finca Encarnacion Agroecoldgica
La propuesta de acciones asume una estructura en correspondencia con el interés de

la investigacion y se muestra en la figura 7.

Acciones en la transicion agroecolégica Finca Encarnacion

= Objetivo: generar una oferta a favor de la transicién agroecolégica que
Meta: Declaracion permita el desarrollo de una agricultura climatica inteligente, en el escenario
2 agroproductivo de la finca La Encarnacion, fundamentada en los principios de
de la fll"IC? la agroecologia
agroecoldgica

Acciones por niveles de gestiéon

|. Gestiones culturales en el uso Il: Gestiones en el desarrollo de una
de la agroecologia agricultura climatica inteligente

M|

Ill. Gestiones en la actualizaciéon de los conocimientos, sustentados en la ciencia, la técnica y la
innovacién

Figura 7. Estructura de la propuesta de acciones

« Articulacién con un Proyecto internacional (CienPinos)
En la comunidad Encarnacién tiene lugar el Proyecto de desarrollo local:

Fortalecimiento productivo y del proceso de integracion social y ambiental de la
comunidad Encarnacion de la CPA 26 de Julio, en el municipio Abreus; desde el cual,
se propicia el encadenamiento productivo con la Mini-industria La Guajira, que es una
fuente de empleo y muestra ganancias econdémicas; a partir del procesamiento de
frutas, vegetales y hortalizas, productos diversificados, en 26 renglones, que permiten
el procesamiento de -aproximadamente- una tonelada al dia, generandose desechos o
residuos, que pueden ser aprovechados a partir de su reciclaje y que recibe materia
prima de los productores de ese escenario agroproductivo, uno de estos productores
es el de la finca Encarnacion.
En tal interés, la propuesta de Acciones en la transicion agroecologica de la Finca
Encarnacion, consider6 en la fundamentacion de la misma, la articulacién con el
Proyecto: Gobernanza climatica municipal y produccion agroforestal sostenible de
alimentos con bajas emisiones y adaptadas al cambio climético (CienPinos). Por tanto,
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al considerar en la investigacion, las perspectivas de una Gobernanza climatica y el
aprovechamiento de las soluciones basadas en la naturaleza, se asumen los diez
principios de la Agroecologia para llegar a una produccion sostenible de alimentos con
bajas emisiones y adaptadas al cambio climatico en la finca Encarnacion de la
Cooperativa de Produccion Agropecuaria (CPA) 26 de

Julio, todo lo cual devela una alternativa que beneficiaré el desarrollo de la agricultura
climatica inteligente al producirse un cambio en las formas de pensar y actuar
utilizdndose los principios antes referidos de forma tal que los mismos permitan el
consecuente bienestar humano, en una Optica que pondera en las Acciones de la
propuesta soluciones ante las debilidades en las gestiones culturales en el uso de la
agroecologia, en el desarrollo de una agricultura climatica inteligente, en la
actualizacion de los conocimientos, sustentados en la ciencia, la técnica y la
innovacion, metas que implican en esta propuesta a los objetivos del proyecto
Cienpinos, y que asumen la idea de la mitigacion/adaptacién ante los efectos del
cambio climético.

Asi, los resultados de la investigacidn, se insertan en un encadenamiento entre el
Proyecto de desarrollo local: Fortalecer la produccion de alimentos, potenciar desarrollo
de producto turistico y proceso de integracion social y ambiental en la CPA 26 de Julio
en Abreus, como experiencia demostrativa de desarrollo integral territorial y el
Proyecto: Gobernanza climatica municipal y produccion agroforestal sostenible de
alimentos con bajas emisiones y adaptadas al cambio climéatico; luego, el impacto de la
investigacion en consonancia con el Proyecto CienPinos, se identificé en la Meta de
lograr declarar la finca Encarnacion Agroecologica al ofertarle al productor una
alternativa para que logre la diversidad, la sinergia, la eficiencia, el reciclaje en sus
producciones, contribuyendo con ello, a la seguridad alimentaria y al cumplimiento de
metas nacionales y municipales de mitigacion/adaptacién al cambio climéatico.

En tal sentido el impacto cientifico es la defensa de la investigacion mediante la
presentacion del trabajo de Diploma, la promocion de un proceso de I+D+i, mediante
la integracion y gestion de los conocimientos recibidos en la formacién como Ingeniero
Agrénomo al aprovecharlos para favorecer la implementacion de las politicas

agroecoldgicas que implican la mejora en la calidad de vida de la poblacion.
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Tales fundamentos, toman como punto de referencia de la investigacion, para la
propuesta de acciones, las sinergias entre las cuatro Lineas estratégicas y sus
correspondientes Ejes, que se declaran en la Estrategia de Desarrollo Municipal
(Abreus, 2024), politica que se fomenta en la formacion del profesional, a tono con los
intereses del pais, la provincia y el municipio; mostrandose en la figura 8., una
representacion grafica de dichas Lineas.

LINEA |. Fortaleciendo del proceso "('/’s;:"'f‘ ¢
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Figura xxx. Representacién gréfica de las Lineas y Ejes de la Estrategia de desarrollo municipal,
Abreus, 2024. Fuente: elaboracion del autor

Las acciones se desarrollan en tres niveles de gestién, que consideran los elementos
a punto de partida de las categorias obtenidas, tanto en los indices como en los
elementos: gestiones culturales en el uso de la agroecologia, gestiones en el desarrollo
de una agricultura climética inteligente, gestiones en la actualizacion de los
conocimientos, sustentados en la ciencia, la técnica y la innovacion.

Acciones

Gestiones culturales en el uso de la agroecologia

Potenciacion de la produccién agropecuaria con el empleo de alternativas como el
compost y la produccién de humus de lombriz.

Fomento de un area de 2,0 ha de Banco de semillas de plantas forrajeras y proteicas

para introducir estas especies en la Finca y contribuir con la funcién de proteccién del
suelo.
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3. Propiciar el incremento de la produccion de hortalizas y vegetales, con el objetivo de
garantizar el intercalamiento de las plantaciones permanentes y la cobertura total del
suelo.

4. Creacion de un Vivero tecnificado de posturas de plantas meliferas y maderables para
ser utilizado en las cercas vivas, cortinas rompevientos y en la reforestacion de las
areas vacias, con el proposito de fomentar la diversidad y enriquecer con nuevas
especies, empleando las nativas o autoctonas (meliferas, maderables y frutales).

5. Reforestacién de las areas de la finca, a partir de las posturas forestales producidas.

6. Creacion de un Circulo de interés en la escuela primaria para fomentar la formacién
vocacional agroecoldgica.

Gestiones en el desarrollo de una agricultura climatica inteligente

7. Realizacién de un taller participativo en el cual se capacite a los productores sobre la
concepcion de una finca agroecolégica bajo los principios de ser climaticamente
inteligente.

8. Organizacion de intercambios de experiencia con otros productores para intercambiar
sobre las alternativas que usan en la productividad agricola, los ingresos.

9. Realizacién de propuestas para la adaptacion y resiliencia al cambio climatico, y la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero, en la finca.

10. Fomentar una agricultura de la conservacion, que integre el manejo integrado del suelo
y los nutrientes, con rotaciones de cultivos.

11.Estimulacion de la diversificacion agricola, promocionandose el uso y conservaciéon de
variedades de semillas, el manejo integrado de plagas y malezas, irrigacion y manejo
del agua.

12.Creacién de espacios para el manejo de la polinizacién con la utilizacion de las
bondades de la naturaleza.

13. Aplicacion de alternativas en el mejoramiento en las técnicas de cultivo, manejo y la
conservacion del agua.

Gestiones en la actualizacion de los conocimientos, sustentados en la ciencia, la

técnica y la innovacion
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14.Realizacion de un diagnostico de las necesidades e intereses de capacitacion del
productor, su familia, la poblacion asociada a la finca Encarnacion y los restantes
productores de la CPA 26 de julio.

15. Coordinacion con el CUM para la realizacion del diagndstico de caprinos.

16. Coordinacion con la UEB Silvicola del municipio para fomentar medidas preventivas
contra incendios.

17.Montaje de un area con los resultados positivos y las practicas agroecoldgicas con
factor de éxito que sirva de modelo a otros productores.
Toda vez, concluida la propuesta de acciones, se procedido a la formulacién de

conclusiones y recomendaciones en el informe de la investigacion.
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CONCLUSIONES

La realizacion de una caracterizacion donde se encuentra la finca Encarnacion,
consider6 la aplicacion del paso cero de la Herramienta para la evaluacién del
desempefio de la agroecologia (TAPE), todo lo cual facilit6 la comprensién de
fortalezas y debilidades presentes para la toma de decisiones respecto al estudio y
analisis del problema objeto de estudio.

La corroboracion del estado actual que tiene el comportamiento de la agroecologia, en
la finca Encarnacion, a partir de la aplicacion del primer paso de la Herramienta para la
evaluacion del desempefio de la agroecologia (TAPE), facilité el reconocimiento de los
elementos e indices que se constituyen como positivos y cuales resultan negativos,
identificAndose en el primer grupo los elementos Valores humanos y sociales y Cultura
y tradiciones, que obtuvieron la categoria de Bien; y en el segundo grupo se
identificaron los insuficientes, que se corresponden con la Eficiencia, el Reciclaje, la
Resiliencia, la Sinergia, la Gobernanza responsable; y de bajos fueron valorados la
Economia circular y la Creacion conjunta e intercambio de conocimientos, nétese que
el 80 % de los elementos fueron negativos. El promedio de los 10 Elementos mostro
que la finca

Encarnacion tiene una Tipologia de Transicion agroecolégica inicial.

En esa perspectiva se proponen 17 Acciones que permitiran una proyeccion hacia la
Transicion agroecolégica de la Finca Encarnacion, generandose una oferta que
permitira en dicho escenario agroproductivo fundamentada en los principios de la
agroecologia y en articulacién con un Proyecto internacional Gobernanza climética
municipal y produccion agroforestal sostenible de alimentos con bajas emisiones y
adaptadas al cambio climatico (CienPinos), al articular las perspectivas de una
Gobernanza climética y el aprovechamiento de las soluciones basadas en la

naturaleza, en sinergia con la Estrategia de Desarrollo Municipal.
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RECOMENDACIONES

» Dar continuidad a la investigacion para la aplicacion de los pasos que siguen en
estudios de posgrado y seguimiento a la transicion de la finca sobre la base de la

propuesta de acciones.

» Presentacién de los resultados en eventos y publicaciones.
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ANEXOS
Anexo 1. Herramienta de Evaluacion del Desempefio de la Agroecologia (TAPE),
promovida por la FAO (2019, 2020).

Paso cero

. Descripcién del sistema y contexto. (Informacién general)

Nombre y tipo de la Unidad de produccion:

Ubicacién geografica (Limites):

Municipio y localidad:

Forma de produccion (CCS, CPA, UBPC, Granja):

Entidad a la que esta subordinada:

Areatotal: ____ Cultivos (Cultivos Varios, frutales y maderables Pastoreo
Elabore un croquis a mano alzada sobre la unidad donde detalle: vias de acceso,
instalaciones, areas, limites.

Limitaciones existentes:

Ejemplo: acceso a los recursos naturales (tierra y agua en particular) o al capital, el impacto del

cambio climético y la existencia (o0 no) de politicas adecuadas para abordar estas
limitaciones.

Descripcion del contexto natural:

Ejemplo: tipo de agroecosistema, clima, elevacion etc.) y los desafios ambientales (por ejemplo,

sequias, inundaciones, contaminacion etc.)
Breve descripcién de los diversos actores que interactian con el sistemay los
grupos o redes potenciales. Ejemplo: agentes gubernamentales, lideres comunitarios,

grupos comunitarios, cooperativas de agricultores, agentes de ONG, agentes de extension,
etc.)

Descripcion de las politicas publicas y el contexto de mercado. Ejemplo:
Regulaciones nacionales o locales sobre produccion y comercio agricola, areas de
conservacion, existencia de etiquetas o mecanismos para reconocer/proteger el origen del
producto, mercados/ferias locales, sistemas de garantia participativa, agricultura apoyada por
la comunidad etc.)

Comportamiento de los 10 elementos de la agroecologia que establece la FAO.

1.

DIVERSIDAD: La diversificacion es fundamental en las transiciones agroecolégicas
para garantizar la seguridad alimentaria y la nutricion y, al mismo tiempo, conservar,
proteger y mejorar los recursos naturales.

. CREACION CONJUNTA E INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS: Las innovaciones

agricolas responden mejor a los desafios locales cuando se crean conjuntamente
mediante procesos participativos.

SINERGIAS: Crear sinergias potencia las principales funciones de los sistemas
alimentarios, lo que favorece la produccién y multiples servicios ecosistémicos.
EFICIENCIA: Reciclar mas significa una produccién agricola con menos costos
econémicos y ambientales.



5. RECICLAJE: Las practicas agroecolégicas innovadoras producen mas utilizando

MEeNOS recursos externos.

6. RESILIENCIA: Mejorar la resiliencia de las personas, las comunidades y de los

ecosistemas es fundamental para lograr sistemas alimentarios y agricolas sostenibles.

. VALORES HUMANOS Y SOCIALES: Proteger y mejorar los medios de vida, la
equidad y el bienestar social es fundamental para lograr sistemas alimentarios y
agricolas sostenibles.

8. CULTURA Y TRADICIONES ALIMENTARIAS: Mediante el apoyo a unas dietas

saludables, diversificadas y culturalmente apropiadas, la agroecologia contribuye a la
seguridad alimentaria y la nutricion al tempo que mantiene la salud de los ecosistemas.

9. GOBERNANZA RESPONSABLE: Para lograr una alimentacién y una agricultura

1

1.
1.

1.
1.

1.

sostenibles es necesario adoptar mecanismos de gobernanza responsables y eficaces
a diferentes escalas, de la local a la nacional y la mundial.

0. ECONOMIA CIRCULARY SOLIDARIA: Las economias circulares y solidarias que
reconectan a productores y consumidores, ofrecen soluciones innovadoras para vivir
dentro de los limites de nuestro planeta y, al mismo tiempo, afianzan las bases sociales

para el desarrollo inclusivo y sostenible. Paso 1. Los elementos de |la agroecologia
(10) identificados por expertos identificados por la FAO, son descompuestos en

36 indices descriptivos.

DIVERSIDAD:
1.  Diversidad de Cultivos
2.  Diversidad de animales (incluyendo peces e insectos)
3. Diversidad de Arboles (y otras plantas perennes)

4.  Diversidad de actividades economicas, productos y servicio
CULTIVOS Monoccultieo Un cultivo cubre Dos o tres Mas o=z M3s de 3 cultivos
o sin culihvos) mas del 8072 del cultieos con cultrves conun de dlfaer
area cultivada area culthvada area cultivada Y
significativa significativa. tados a
adaptada tas condiciones
tocales.
al=s espacialments
Sehezer s diverssicada
(L:(:J:malesc'?s con cultivos
= mualiiples, i o
Cambéantes infsrc‘?{_nl BN
ANIMALES No se crian Una sola especie Dos o tres Masd=e = Masd=s 3
animales especies. con especies con un  especies con
pocos animalss namero diferentss razas

significativo de
animales

ARBOLES Sin arboles ni Pocos arboles Algunocs Nomeroc Gran cantidad
= otras plantas Ov/u ctras plantas arboles ty/u significativo de de arboles y/u
Deversidad perennes) perennes) de una ciras plantas arboles Go/u otras plantas
sola especie perennes) de otras plantas perennes)
mas de una =) de diferentes
especie de diferentes especies
especies nteg
denro de la
Senra para
cultivo.
ACTIVIDADES Sol.our&a Dosotres Masde 3 Maso=3 Masde3
PRODUCTOS actividades actividades actividades acthadades
¥ SERVICIOS prod.xctrva productivas (por productivas. productivas productivas y
{por sjenyplo. S=emplo. vender VY un servicic Varos SerACIics.
vender soto 2 cultives o un ipor sjenplo.
un cultivol cultivo ¥ un tipo de procesamiento
aramal de productos



2. SINERGIAS
2.1. Integracion cultivos-ganaderia-acuicultura
2.2. Gestion del sistema suelo-plantas

2
502 del suelo
esta cubierto
de residuos

— S
— S

Menos cobertura Mas cobertura e
e integracion integracion con plantas

2.3. Integracion con arboles (agroforesteria, silvopastoreo, agrosilvopastoralismo.

=2

I Integracion
media: un numero
zzbo[:s .(yoi;laes
plantas perennes)
proporcionan
al menos un
producto o

Menos integracion ' Mas integracion '
2.4. Conectividad entre elementos del agroecosistema y el paisaje.

— S

Menos conectividad ' Mas conectividad .
3. EFICIENCIA
3.1. Uso de insumos externos.

Algunos insumos
se producen en la
granjas/dentro del

agroecosistema
o se intercambian
con otros
miembros de la
comunidad.

—
—

B
=

Menos autosuficiencia ' Mas autosuficiencia ’

3.2. Gestion de la fertilidad del suelo.
3.3. Manejo de plagas y enfermedades.



- >

Menos practicas Mas practicas
organicas ’ organicas )

3.4. Productividad y necesidades del hogar. Satisfechas y proporciona un nivel de vida

adecuado
— L
Necesidades del Necesidades del
hogar no satlstbchag hogar satisfechas )
—

4. RECICLAJE
4.1. Reciclaje de biomasa y nutrientes.

1 =2

Mas de la mitad
de los residuos y
subproductos se
reciclan. Algunos
desperdician © se
queman.

Menos reciclaje ' Mas reciclaje '

4.2. Ahorro de agua

2
Un tipo de equipo
para la recoleccion o
ahorro de agua y el
uso de una practica

para limitar el uso del
agua (por ejemplo.
T O" 10T Ieh aje

= .
4 =

Menos ahorro de Mas ahorro de
agua ) agua )

4.3. Manejo de semillas y raza.




2
Aproximadamente
semillas son de
producciéon propia
© intercambiadas.
la otra mitad

se compra en

el mercado.
Aproximadamente
la mitad de la cria
se realiza con
granjas vecinas.

—
~k

Menos practicas Mas practicas '
organicas , organicas

4.4. ElUsoy produccion de energias renovables.

Y

- =

Menos energias Mas energias
renovables renovables

5. RESILIENCIA

5.1. Estabilidad de ingresos / produccion y capacidad de recuperacién de perturbaciones.

J =2

despues de
Los impactos
| perturbaciones.

Menos estabilidad ' Mas estabilidad ’

| La comunidad es
solidaria. pero su
capacidad para ayudar
después de las crisis
es Umitada. Y-/o el
cceso a creditos
_disponible pero

5.2. Existencia de mecanismos sociales para reducir la vulnerabilidad.

esta
es dificll de obtener
en la practica. La
guracion es
v no permite una
tura cor

riesgos.

de

— P

Menos soldaridad y Mas solidaridad y
P der posibilidad de recibir
apoyo apoyo

5.3. Ambiental y capacidad de adaptacién al cambio climatico.




2

Elentorno local
puede sufrir
eventos climaticos
severos pero el
sistema tiene una
buena idad
de adaptacion al
cambio climatico.

< .
- -

Menos capacidad de Mas capacidad de
adaptacion al cambio adaptacion al cambio
climatico climatico

5.4. Resultado medio del elemento «diversidad».
El indice en cuestion es el promedio del elemento “Diversidad” analizado en el primer punto.

Menos diverso ' Mas diverso ’

6. CULTURA Y TRADICIONES ALIMENTARIAS.
6.1. Dieta adecuada y conciencia nutricional.

2
‘Seguridad
alimentaria generala
tiem .

lo largo del

-
-

L
-

Dieta menos sana y Dieta mas sanay
nutritiva ) nutritiva .

6.2. ldentidad y conciencia local o tradicional (campesina/indigena).
L 2

Identidad localo
tradicional que se
siente en parte.

O que concierne

solo a una parte
del hogar.

—_3 e
-

Identidad menos ' Identidad mas '
fuerte fuerte
6.3. Uso de variedades / razas locales y conocimiento tradicional (campesino/indigena) para la
preparacion de alimentos.

poro no.

mentos,
| siempre se aplica

Menos variedades Mas variedades
locales locales




7. CREACION CONJUNTA E INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS.
7.1. Mecanismos sociales para la creacion y transferencia horizontal de conocimientos y buenas
préacticas.

J— S
—~ —

Menos creacion Mas creacion y
vy transferencia de transferencia de
conocimientos conocimientos

7.2. Acceso al conocimiento agroecoldgico e interés de los productores en agroecologia.

3

Menos conocimiento Mas conocimiento
agroecologico agroecologico

7.3. Participacién de productores en redes y organizaciones de base.

S
-

Menos participacion ' Mas participacion '
8. VALORES HUMANOS Y SOCIALES.
8.1. Empoderamiento de las mujeres.

===
-

=2
Las mujeres pueden influir
en Lla toma de decisiones.
tanto a nivel hogar como
a nivel comunitario. po'b

no son cui
las decisiones. No tlenen

—

Mujeres menos Mujeres mas
empoderadas empoderadas

8.2. Trabajo (condiciones productivas, desigualdades sociales).

Los trabajado
tienen eondlclones
mlnlrnas de trabajo

Trabajo menos digno ' Trabajo mas digno '




8.3. Empoderamiento juvenil y emigracion.

gl R
- S

Joévenes menos Jovenes mas
empoderados ' empoderados )
8.4. Bienestar animal (de existir animales en el sistema evaluado)

Menos bienestar Mas bienestar
animal animal

9. ECONOMIA CIRCULAR Y SOLIDARIA.
9.1. Productos y servicios comercializados localmente (o0 con comercio justo).

< >

Menos comercio Mas comercio
local local

9.2. Redes de productores, relaciéon con los consumidores y presencia de intermediarios.

—_ —

Poca conexion Mucha conexion
entre productores y entre productores y
consumidores consumidores

9.3. Sistema alimentario local.

=== -

Menos Mas autosuficiencia
autosuficiencia local local

10. GOBERNANZA RESPONSABLE.
10.1. Empoderamiento de los productores.




r los de vida y
- © desarrollar sus
habilicades.

Menos Mas
empoderamiento empoderamiento

10.2. Organizaciones y asociaciones de productores.

— B
—~—— -

Productores menos Productores mas
organizados organizados

10.3. Participacion de los productores en la gobernanza de la tierra y los recursos naturales.
=2

Existen mecanismos
iten

gobernanza de la
tierra y los recursos
naturales. pero que
no son totatmente
ope vos. Su
influencia en las
decisiones es

a. La equ
de géenero no
siempre se respeta.

— —
—

Menos participacion ’ Mas participacion ’

Llegados a este punto, podemos pasar a presentar algunas de las multiples posibilidades del
analisis de datos que se logra con el Paso 1 completo.

Suma de los valores porcentuales SERIE DEVALORES CONSIDERACION

registrados para cada elementoy < 40% BAJA
porcentaje promedio
40% < X < 50% INSUFICIENTE

Esto supone que todos los elementos =) -

[)o?een la (rinlsma lmportt%ncua 0 pe{.;o relativo SUA LA SOL ML

esto puede ser sometido a ajustes segun o %

cada contexto, como veremos en la Unidad BORER 2705 RLEhA

5 al abordar el Paso N3). >70% ALTA
Ejemplo:

Veremos enseguida a qué categoria de
transicion agroecologica puede asociarse
(dichos umbrales son orientativos y pueden
ser revisados de acuerdo a circunstancias
locales especifica).



SERIE DE Tipologias de transicion
VALORES
CAET
< 40% NO AGROECOLOGICO

No agroecolégico {(con
distintos niveles)

NO AGROECOLOGICO

Transicion incipiente o

nicial
EN TRANSICION INICIAL VALOR DE CADA S
E endc ELEMENTO ELEMENTO Un
Srenciarse - = DIVERSIDAD
50% pul
SINERGIAS 65% al
— EFICIENCIA 75% Spisl
B60% < X < 70% EN TRANSICION
2 R IENCIA
AGROECOLOGICA FSILIENC 65% rer
Ent 5n (pudiendo RECICLAJE s, di
n transicion ia
S e S S T CREACION CONJUNTA E INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS 40%
mas y menos VALORES HUMANOS Y SOCIALES 50% se
consolidadas CULTURA Y TRADICIONES ALIMENTARIAS 20% Col
>70% FINCA AGROECOLOGICA ECONOMIA CIRCULAR Y SOLIDARIA 40%
Aquellas que GOBERMNANZA RESPONSABLE 80%
pueden c_on_snderarse Total CAET 60.5%
agroecologicas
PASO 1 CAET
‘Dlversllv
e swmergies
Sol)di:’l::‘:criomv 3 Efficiency
Hum‘a/::‘ezo(hﬂ Recycling
Co-Creation &
Sharing of Resilience
Knowledge

Culture & Food
Tradition

Elejercicio puede apoyar a autorreflexion y la reflexion entre pares ¢ informar [a discuision sobre
como avanzar en la ransicion agroecoldgica.

Por ejemplo, a finca que inicid reclentemente su transicion (ia naranjal puede identficar Lo
elementos de diversidad, sinergias y reciclaje como prioridades, ya que sus puntajes promedio
para estos elementos estan comprendidos entre el 50y 70 por ciento, mientras que en la finca
(que estamés avanzada en la ransicion (azul) estan por encima del 70 por ciento.

Pero esta clasificacion puede realizarse
de manera participativa y asegurar que
los umbrales © rangos definidos sean
representativos de las realidades ecologicas.
sociales y econdmicas de los sistemas, dichas
adaptaciones deberan. no obstante. estar
debidamente argumentadas.




Anexo 2. Mapas de suelos, provincia Cienfuegos. 2024
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Figura 1. Mapa de tipos de suelos de la provincia Cienfuegos. Fuente: Departamento de Suelos y

Fertilizantes



80°48'0 80°24'0 80°0'0
N
2 WY ¢ Leyenda
Y Textura
Arcilla ( montmorillonitica > 75%)
Arcilla ( caolinitica > 75% )
5 - Arcilla
N o ¢ Villa Clara 4
N ,,/%“ﬁ‘af" 2 Arcilla loamosa
N de Pasajeros Arcilla arenosa
4 P < Loam arcilloso
b < y,\ ¢ Loam arcilloso arenoso
Palmira 3
s y A Loan arenoso
Arena arcillosa
Arena
e Rios
Matanzas
Embatses
z L. Areas urbanas
g o Limito municipar
N Mar Caribe U Limito provincial
o 10 20 km
[ Se—
Elaborado por:
Centro Meteorolégico Provincial de Cienfuegos
Afio: 2023

SCG: EPSG: 4326 - WGS 84

-Fuente de datos: Departamento Provincial de Suelo de la Delegacion de la Agricultura. Cienfuegos.

Figura 2. Mapa de textura del suelo de la provincia de Cienfuegos. Fuente: Departamento
de Suelos y Fertilizantes
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Figura 3. Mapa de profundidad efectiva del suelo de la provincia de Cienfuegos. Fuente:

Departamento Provincial de Suelos y Fertilizantes.
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Figura 4. Mapa de drenaje del suelo de la provincia de Cienfuegos. Fuente: Departamento
Provincial de Suelos y Fertilizantes.
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Figura 5. Mapa de pendientes de la provincia de Cienfuegos. Fuente: Departamento de Suelos y
Fertilizantes.
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Figura 6. Mapa de altitud del terreno. Fuente: Departamento de Suelos y Fertilizantes.



Anexo 3. Resultados obtenidos en los Elementos valorados de Bien

Resultados Elemento 8. Valores humanos y sociales

indice\Valor

100
90
80
70
Resultados Elemento 8. 60 27. Empoderamiento de las
Valores humanos y 50 mujeres: Mujeres mas
sociales: Bien 40 empoderadas.
30
20
=T 28. Trabajo (condiciones
30. Bienestar animal: Mas productivas, desigualdades
bienestar animal sociales): trabajo mas
digno

29. Empoderamiento
juvenil y emigracion:
Jévenes menos
empoderados



Resultados Elemento 6. Cultura y tradiciones alimentarias

indice\Valor
100
90
80
70
60 ) ==@==Seriesl
50 21. Dieta adecuada y
Resultados Elemento . o .
- 40 conciencia nutricional: == Series2
6. Cultura y tradiciones 30 Dieta mas sana
alimentarias: Bien 20 . Y e Series3
nutritiva
Series4
=== Scries5
23. Uso de variedades el Series6
/ razas_lot?ales Y 22. ldentidad y === Series7
conocimiento . .
L conciencia local o
tradicional .
tradicional

(campesino/indigena)
para la preparacion de
alimentos: Mas
variedades locales

(campesina/indigena):
Identidad mas fuerte



Anexo 4. Resultados obtenidos en los Elementos valorados de Medio

Resultados Elemento I. Diversidad

Resultados Elemento 1.
Diversidad: Medio

4. Diversidad de
actividades
economicas, productos
y servicios: Menos
diverso

indice\Valor
100

90

80

70

60

50

40

30

20

3. Diversidad de
Arboles: Mas diverso

1. Diversidad de
Cultivos: menos
diverso

2. Diversidad de
Animales: Mas diverso



Anexo 5. Resultados obtenidos en los Elementos valorados de Insuficientes

Resultados Elemento 3. Eficiencia

Indice\Valor

80

70

60

50
Resultados Elemento 3.
Eficiencia: Insuficiente 49

30

20
0

12 Productividad y
necesidades del hog
Necesidades del hogar

Satisfechas

11 Manejo de plagas y
enfermedades: Menos
practicas organicas

9. Uso de insumos
externos: Menos
autosuficiencia

10 Gestion de la fertilidad
del suelo: Menos practicas
organicas



Resultados Elemento 4. Reciclaje

indice\Valor
90
80
70

60 . iclaj i
Resultados Elemento 4. 50 3 Recu_:laje de biomasay
nutrientes: Menos

Reciclaje: Insuficiente gg reciclaje.

20

16. Uso y produccion de
energias renovables:
Menos energias renovables

14. Ahorro de agua: Mas
ahorro de agua

15. Manejo de semillas y
raza: menos practicas
organicas



Resultados Elemento
5. Resiliencia:
Insuficiente

20. Resultado medio
del elemento
diversidad:Menos
diverso.

Resultados Elemento 5. Resiliencia

indice\Valor

100
90 .
20 17. Estabilidad de
70 ingresos / produccion
60 y capacidad de
50 recuperacion de
40 i
30 perturbaciones:
20 Menos estabilidad

18. Existencia de
mecanismos sociales
para reducir la
vulnerabilidad: Mas
solidaridad y

‘posibilidades de...

19. Ambiental y
capacidad de
adaptacion al cambio

==@==Seriesl
=== Series2
=== Series3

Series4
=== Series5
=@ "Seriest
==@==Series/



Anexo 6. Resultados obtenidos en los Elementos valorados de Bajos

Resultados Elemento 10. Gobernanza responsable

Resultados Elemento
10. Gobernanza
responsable: Baja

36. Participacion de los
productores en la
gobernanza de la tierra
y los recursos
naturales: menos
participacion

indice\Valor
100

90
80
70
60

28 34.Empoderamiento de

30 los productores: mas
20 empoderamiento

35. Organizaciones y
asociaciones de
productores:
productores mas
organizados.



Resultados Elemento 9. Economia circular

Resultados Elemento 9.
Economia circular: Baja

N

45
40
35
30
25
20
15
10

indice\Valor

33. Sistema alimentario
local: Menos
autosuficiencia local

31. Productos y
servicios
comercializados
localmente (o con
comercio justo): Menos
comercio local.

32. Redes de
productores, relacion
con los consumidores y
presencia de
intermediarios: poca
conexion entre

productores y...

Resultados Elemento 7. Creacidn conjunta e intercambio
de conocimientos

Resultados Elemento 7.
Cracion conjunta e
intercambio de
conocimientos: Baja

26. Participacion de
productores en redes y
organizaciones de base:

Menos participacion.

indice\Valor

40

24.Mecanismos sociales
para la creacién y
transferencia horizontal de
conocimientos y buenas
practicas: Menos...

25. Acceso al conocimiento
agroecoldgico e interés de
los productores en
agroecologia: Menos
conocimiento...




Resultados Elemento 2. Sinergia

indice\Valor
60

50
40 5. Integracion cultivo-

30 ganaderia-acuicultura: Mas
integracion

Resultados Elemento 2.
Sinergia: Insuficiente
20

0

8. Conectividad con los
elementos del
agroecosistema: Menos
conectividad

6. Gestion del sistema
suelo-planta: Menos
cobertura e integracion

7. Integracion con arboles:
Menos integracion



